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Como se puede apreciar en la siguiente ilustración, la meto-
dología para construir escenarios implica un conocimiento 
detallado del fenómeno en estudio al momento de iniciar 
la investigación (requisito que fue expuesto en el primer 
capítulo de este documento). Esto en virtud de que toda 
la comprensión que se obtenga en esta etapa sea valiosa 
para avanzar a la segunda fase donde se identifican los dri-
vers (fuerzas conductoras) que en cierta manera influen-
cian o conducen el comportamiento del sistema estudiado. 
Finalmente, la elaboración de escenarios parte del posible 
cambio en el comportamiento de los drivers y cómo esto 
afectaría el fenómeno en estudio.

Ilustración 2.1 
Fases de la construcción y análisis de escenarios

Fuente: elaboración propia con base en Firmenich Bianchi (s.f.)

Aunado a lo anterior, se debe tener en cuenta que el esce-
nario internacional está en constante cambio, y la temática 
del calentamiento global requiere todos los esfuerzos po-
sibles en materia de negociación. De esta manera, “la diná-
mica social, política, económica y militar del mundo actual, 
exige estar preparados para enfrentar los “cambios” y las 
“rupturas”, como también, una especial disposición para 
transitar caminos inciertos y de alto riesgo. En este sentido, 
los estudios de escenarios son una herramienta útil para 
los decisores en aras de proveer durabilidad y sentido a las 
instituciones y la sociedad” (Rivera, 2010). Ahora bien, con 
respecto a los resultados, cabe destacar que “los escena-
rios no son predicciones acerca del futuro, sino que nos 


