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transformación radical de los procesos 
educativos.

La tercera línea de estudio que se 
abordó, está vinculada con los tipos de 
organizaciones sociales que han de 
caracterizar el mundo post-pande-
mia, y, que, de cierta manera, venían 
desarrollándose desde los tiempos de 
la Tercera Revolución Industrial (Digital), 
acelerándose su presencia e impacto 
con la Cuarta Revolución Industrial. A 
este respecto Lawrence y Lorsch (1987), 
formulan una pregunta cuya vigencia se 
mantiene incólume, ¿Qué tipo de orga-
nización es la adecuada dadas unas 
condiciones económicas y de mercado 
determinadas? Ahora bien, si ampliamos 
el contenido de esta interrogante, se for-
mularía del siguiente modo: ¿Qué tipo 
de organización es la adecuada, dadas 
las condiciones en permanente cambio 
del entorno social, económico, ambien-
tal, político y cultural?  Ciertamente, en el 
marco de la Cuarta Revolución Industrial, 
de la Sociedad de la Información y de la 
Sociedad del Conocimiento la única cons-
tante es el cambio y, las organizaciones 
sociales pertinentes, que en sus diná-
micas sintonizan al cien por ciento con 
esta característica del cambio perma-
nente, son aquellas, cuyo rasgo principal 
es la innovación y la capacidad de auto 
creación constante de sus dinámicas 
estructurales internas en interacción con 
el medio. Este tipo de organizaciones 
crecen por medio de la creatividad, la 

generación y gestión de la información, 
datos y conocimiento, la capacidad de 
formar equipos cooperativos de trabajo, 
así como, establecer alianzas interinsti-
tucionales en evolución permanente. 
En torno a estos temas gira esta tercera 
línea de investigación.

Finalmente, la cuarta línea de investiga-
ción que conviene propiciar en el corto y 
mediano plazo, está asociada a la exis-
tencia de desafíos diversos que son 
de naturaleza planetaria y, en conse-
cuencia, exigen acciones concertadas y 
simultáneas a nivel global. Temas como 
el cambio climático, los impactos sociales 
de los descubrimientos científicos y tec-
nológicos, la apertura de los mercados 
laborales, las migraciones, etc., requieren 
de un andamiaje institucional y social de 
acciones globales coordinadas.

Las líneas de investigación referidas 
se enmarcan en un mundo fragmen-
tado que se encuentra en transición 
hacia un nuevo orden de interaccio-
nes globales y, que, en este momento, 
se esfuerza por redefinir, rediseñar y 
reimpulsar la globalización, buscando 
estabilizar la gestión política del Sistema 
Internacional, desarrollar la Economía 
Digital y establecer consensos básicos y 
decisivos, enganches, entre los distintos 
centros de poder mundial.


