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Proyectos para el Desarrollo: Herramientas de Formulacion y
Cooperacion

1. Presentacion del ICAP

El Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP) es un organismo internacional
integrante del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA), con carécter intergubernamental
y vocacion regional. Fue fundado en 1954 en el marco de Naciones Unidas con el respaldo de la
CEPAL (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe). Actualmente cuenta con paises
miembros como Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama, y extiende
su colaboracion a otras naciones del Caribe y América Latina. E]1 ICAP esta presente con sedes en
Costa Rica, Guatemala y Panama.

Como institucion con legitimidad regional, ICAP colabora activamente con gobiernos nacionales
y locales, con la academia, organizaciones de la sociedad civil y el sector privado, a fin de
fortalecer la gestion publica en la region. Sus servicios incluyen programas de posgrado,
capacitacion, investigacion, extension, asesoria y consultoria especializada, todos orientados a la
modernizacion y profesionalizacion de la administracion publica.

El modelo educativo del ICAP se fundamenta en el protagonismo del estudiante en la construccion
del conocimiento, integrando de manera equilibrada las corrientes educativas conductista,
cognitiva y constructivista. Este enfoque pedagodgico permite que las personas participantes
desarrollen aprendizajes integrales y significativos, capaces de estimular la innovacion en el disefio
de politicas publicas y la gestion organizacional.

En el ambito de la formacion especializada, el ICAP ha consolidado liderazgo en areas claves
como salud, ambiente, gobernanza, calidad institucional, gerencia de proyectos y administracion
publica. En tal sentido, el curso que aqui se presenta busca provocar el desarrollo de habilidades
técnico-politicas con una mirada contextualizada en los sistemas politicos centroamericanos.

En este marco, el curso “Proyectos para el Desarrollo: Herramientas de Formulacion y
Cooperacion” se plantea como un espacio de formacion aplicada que busca fortalecer las
capacidades técnicas y estratégicas de las personas funcionarias municipales en materia de
formulacion de proyectos. Mds alla de transmitir conceptos teodricos, el curso procura dotar a las y
los participantes de herramientas concretas que les permitan elaborar proyectos viables y
sostenibles, alineados con las necesidades territoriales y las demandas ciudadanas. En ultima
instancia, este curso aspira a potenciar la gestion municipal mediante el disefio de proyectos
capaces de atraer recursos, generar alianzas y aprovechar oportunidades de cooperacion
internacional, contribuyendo asi al desarrollo local y al fortalecimiento institucional en contextos
municipales.



2. Objetivos
2.1.  Objetivo general

Fortalecer las capacidades profesionales de las personas estudiantes en la formulacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos de desarrollo, mediante el uso de herramientas y formatos
aplicados del sector publico y la cooperacion internacional, con el fin de mejorar la calidad,
pertinencia, sostenibilidad e impacto de las iniciativas municipales.

2.2. Objetivos especificos

1. Aplicar metodologias y formatos utilizados en el sector publico costarricense y estandares
internacionales en la elaboracion de perfiles y estudios basicos de proyectos, para fortalecer
la claridad, coherencia y estructura técnica de las propuestas municipales durante el
desarrollo del curso.

2. Desarrollar habilidades practicas en la aplicacion de estudios de mercado, técnico,
organizacional, ambiental, financiero, de evaluacion social y de impacto, a fin de que el
personal municipal pueda sustentar la viabilidad y relevancia de sus proyectos ante actores
internos y externos.

3. Analizar convocatorias y formatos de organismos de cooperacion internacional, para que
las personas participantes identifiquen oportunidades de financiamiento, establezcan
alianzas estratégicas y comprendan los requisitos fundamentales para la postulacion de
proyectos municipales.

4. Incorporar herramientas de seguimiento, evaluacion y medicion de impactos en la gestion
de proyectos municipales, para fortalecer la toma de decisiones, la rendicion de cuentas y
la mejora continua en la ejecucion de iniciativas locales.

3. Modalidad

El curso se desarrollara en modalidad semipresencial, combinando actividades virtuales y
presenciales de manera complementaria para optimizar la participacion y el aprendizaje de las
personas profesionales.

El componente virtual se llevard a cabo a través del Campus Virtual del ICAP, en la plataforma
Moddle, donde las personas participantes tendrdn acceso a recursos interactivos, lecturas, videos,
foros de discusion y actividades asincronicas. Estas herramientas permiten el estudio autonomo,
la reflexion personal y el avance progresivo en los contenidos tedricos, con acompafiamiento
académico continuo.

Por su parte, la componente presencial facilitara el trabajo colaborativo, la aplicacion practica de
herramientas y el analisis de casos reales de la gestion municipal. Estas sesiones presenciales
estaran orientadas al intercambio de experiencias, la co-creacién de soluciones y la aplicacion
practica de metodologias de formulacion, seguimiento y evaluacion de proyectos.



La modalidad semipresencial permite combinar la flexibilidad de la virtualidad con la riqueza de
la interaccion presencial, favoreciendo un proceso formativo dindmico, contextualizado y de alta
aplicabilidad a la realidad institucional.

4. Certificacion

El ICAP emitiré certificados utilizando tecnologia blockchain, lo que garantiza su autenticidad,
seguridad y trazabilidad. Las personas participantes que cumplan con la totalidad de las 30 horas
del proceso de formaciéon y obtengan una nota minima de 70 recibiran un Certificado de
Aprovechamiento, que acredita el desarrollo y aplicacion de las competencias previstas en el curso.

Por su parte, quienes no alcancen la calificacién minima establecida, pero si completen la totalidad
de las horas en sus distintas modalidades (presenciales, sincronicas y asincronicas), obtendran un
Certificado de Participacion, que valida su asistencia y compromiso con el proceso formativo.

5. Metodologia

La propuesta metodolégica se fundamenta en un enfoque de formacidén por competencias, cuyo
proposito es que las personas participantes no solo adquieran conocimientos tedricos, sino que
desarrollen habilidades y actitudes que puedan aplicar de manera directa en su labor.

El curso se basa en el principio de aprender haciendo, lo que implica que cada médulo combina
exposiciones conceptuales con ejercicios practicos, analisis de casos y trabajo colaborativo. Se
privilegia la participacion activa, el intercambio de experiencias y la construccion conjunta de
soluciones, generando asi un aprendizaje significativo y duradero.

Un valor agregado esencial de la metodologia es la recuperacion de ciclos perdidos en la
formulacion de proyectos, mediante la generacion de conocimiento con vision de desarrollo. En
muchos casos, proyectos municipales han enfrentado limitaciones por falta de estudios, errores en
la formulacion o ausencia de criterios de sostenibilidad. El curso busca cerrar estas brechas,
dotando a las y los participantes de herramientas y buenas practicas que permitan mejorar la
calidad y eficacia de los proyectos futuros.

Para reforzar la pertinencia y aplicabilidad, se trabajara directamente con proyectos reales de la
municipalidad, tanto aquellos considerados casos de éxito como otros con posibilidades de mejora.
Esta estrategia permitird identificar aprendizajes practicos y puntos criticos de atencion, generando
un proceso de reflexion aplicada y contextualizada.

Ademas, se integraran buenas practicas nacionales e internacionales en formulacion y gestion de
proyectos, lo que permitira contrastar la realidad municipal con estandares y experiencias de otros
territorios. De esta forma, se busca eliminar brechas de conocimiento y aplicacion, ofreciendo
referencias concretas y replicables que fortalezcan la capacidad de innovacion y gestion del
gobierno local.



El curso, también esta disefiado bajo el enfoque de educacion de personas adultas, que parte de
reconocer y valorar la experiencia acumulada del funcionariado. Esto implica que el aprendizaje
se construird desde sus realidades, roles institucionales y desafios concretos, fomentando la
apropiacion de los contenidos y su transferencia al trabajo cotidiano.

El método de trabajo colaborativo tendrd un rol central, ya que se promueve la interaccion entre

las personas participantes para resolver problemas, co-crear propuestas y fortalecer competencias
blandas como liderazgo, comunicacion y negociacion, fundamentales para la gestion de proyectos.

6. Ejes transversales del curso

Enfoque de género: La inclusion del enfoque de género es fundamental para garantizar que la
formulacion de proyectos municipales responda a las necesidades diferenciadas de mujeres y
hombres, asi como de poblaciones diversas que participan en el desarrollo local. Este enfoque es
relevante porque asegura equidad en el acceso a recursos, beneficios y oportunidades, y porque
contribuye a que los proyectos se alineen con politicas publicas nacionales e internacionales que
promueven la igualdad de género.

En la propuesta tematica, este eje se refleja en la incorporacion de herramientas de analisis social
y en la revision de estudios de evaluacion social, donde se enfatiza la necesidad de visibilizar
desigualdades y proponer soluciones inclusivas. En la metodologia, el enfoque de género se integra
al trabajo con casos reales de la municipalidad, promoviendo la reflexion sobre como los proyectos
municipales pueden impactar de manera diferenciada a mujeres y hombres, y fomentando la
capacidad de disefiar intervenciones mas inclusivas y equitativas.

Enfoque de sostenibilidad ambiental: El desarrollo municipal debe contemplar la gestion
responsable de los recursos naturales y la adaptacion frente al cambio climatico. Incluir un enfoque

de sostenibilidad ambiental en la formulacién de proyectos permite prevenir impactos negativos,
potenciar externalidades positivas y fortalecer la resiliencia de las comunidades locales.

En la propuesta tematica, este eje se aborda principalmente en los médulos sobre estudios de apoyo
y estudios de evaluacion social, al incluir la dimension ambiental como criterio indispensable en
la formulacion de proyectos. En la metodologia, se plasma a través de la aplicacion de matrices y
checklists ambientales, asi como en la revision de buenas préacticas nacionales e internacionales
que evidencian cémo la sostenibilidad es hoy un requisito clave para acceder a fondos publicos y
de cooperacion internacional.

Enfoque territorial e intercultural: El enfoque territorial e intercultural reconoce que cada
comunidad tiene caracteristicas sociales, economicas, ambientales y culturales especificas que
deben ser tomadas en cuenta al formular proyectos. Este eje es importante porque asegura

pertinencia y legitimidad en las intervenciones municipales, ademdas de reforzar la gobernanza
local al valorar los saberes comunitarios y la diversidad cultural.



En la propuesta tematica, este enfoque se refleja en el analisis organizacional y en la evaluacion
social, donde se promueve la identificacion de particularidades locales y la adaptacion de
proyectos a la realidad de las personas estudiantes. En la metodologia, se concreta al trabajar con
proyectos reales de la municipalidad, lo que permite integrar experiencias propias, recuperar
aprendizajes de ciclos anteriores y asegurar que las propuestas generadas respondan de manera
contextualizada a las necesidades del territorio.

7. Programacion tematica y distribucion horaria

El curso se organiza en 30 horas de formacion, distribuidas estratégicamente entre sesiones
presenciales, virtuales sincronicas y trabajo asincronico. Esta combinacion metodoldgica busca
equilibrar la exposicion de contenidos conceptuales con el andlisis aplicado y el desarrollo de
actividades practicas, de manera que las y los participantes no solo adquieran conocimientos
técnicos, sino que también fortalezcan sus capacidades de aplicacion en proyectos reales.

La integracion de horas presenciales permite profundizar en dindmicas de trabajo colaborativo y
ejercicios practicos; las horas virtuales sincronicas favorecen la interaccion en tiempo real y el
intercambio de experiencias; mientras que las horas asincronicas ofrecen un espacio para la
reflexion, la revision de materiales y la realizacion de tareas individuales. De esta manera, se
garantiza una experiencia de aprendizaje flexible, accesible y orientada a resultados, adaptada a
las necesidades del contexto municipal.

La siguiente tabla detalla los mddulos tematicos, sus objetivos de aprendizaje, los principales
contenidos a abordar y la distribucion de horas en cada modalidad, con el fin de mostrar de forma
clara la estructura académica del curso.



Tabla 1.

Programacion por modulos

Objetivo del médulo

Temas principales

Distribucion de

1. Introduccion a la
gestion y ciclo de vida

de proyectos

2. Formulaciodn inicial:

Perfil de proyecto

3. Estudios de apoyo
para la formulacion de

proyectos

4. Estudios financieros y

evaluacion social

Reconocer los conceptos basicos y el ciclo de
vida de los proyectos, comparando marcos
internacionales y del sector publico
costarricense, para comprender su aplicacion en
el ambito municipal.

Elaborar perfiles de proyectos municipales
utilizando herramientas practicas y formatos del
sector publico costarricense, para estructurar
propuestas claras y coherentes.

Aplicar estudios de mercado, técnico,
organizacional y ambiental en la formulacion de
proyectos, para sustentar su viabilidad en
contextos municipales.

Utilizar herramientas de analisis financiero,
social y de impacto para justificar la viabilidad
y pertinencia de los proyectos municipales.

Conceptos de proyecto y programa.
Ciclo de vida del proyecto.
Estandares internacionales (PMI) y

metodologias del sector ptblico costarricense.
Rol de las municipalidades en la formulacion

de proyectos.

Identificacion de problemas y causas.
Arbol de problemas y de objetivos.
Alternativas de solucion.

Elaboracion de perfiles de proyecto con
formatos del sector publico.

Estudio de mercado: oferta, demanda y
beneficiarios.

Estudio técnico: localizacion, tamafio y
cronograma.

Estudio organizacional: capacidades
institucionales.

Estudio ambiental: impactos y medidas de
mitigacion.

Herramientas: matrices, fichas y checklists.

Principios de formulacion financiera.
Flujos de caja e indicadores (VPN, TIR).
Evaluacion social: beneficios colectivos y
externalidades.

Plantillas aplicadas en proyectos del sector
publico.

horas

4 horas

- 2 presenciales
- 1 virtual
sincronica

- 1 asincronica

4 horas

-2,5
presenciales

- 1,5 asincronica

8 horas

- 4 presenciales
- 2 virtuales
sincronicas

- 2 asincronicas

6 horas

- 3 presenciales
- 1,5 virtuales
sincronicas

- 1,5 asincronica



Objetivo del médulo

Temas principales

Distribucion de
horas

5. Seguimiento,
evaluacion y medicion
de impactos

Incorporar herramientas practicas de
seguimiento, evaluacion y medicion de impacto
en la gestion municipal, para fortalecer la toma
de decisiones y la mejora continua de los
proyectos.

Seguimiento del ciclo de ejecucion del
proyecto.

Indicadores de desempefio € impacto.
Herramientas para el monitoreo participativo.
Matrices de evaluacion y reportes de
resultados.

Lecciones aprendidas y retroalimentacion
institucional.

5 horas

- 3 presenciales
- 1 virtual
sincronica

- 1 asincronica

6. Cooperacion
internacional y alianzas
estratégicas

Identificar oportunidades de cooperacion
internacional y reconocer los principales fondos
y formatos de organismos, para fortalecer la
gestion de recursos y alianzas municipales.

Tipos de cooperacion internacional.

Fuentes y lineas de financiamiento.

Requisitos generales de convocatorias.

Buenas practicas y alianzas estratégicas para el
desarrollo local.

3 horas

- 2 presenciales
- 1 virtual
sincronica




8. Perfil de salida de las personas participantes

Al concluir el curso “Proyectos para el Desarrollo: Herramientas de Formulacion, evaluacion y
cooperacion”, las y los participantes habran desarrollado un perfil integral que les permitird
formular, analizar y fortalecer proyectos municipales, aplicando herramientas practicas y criterios
de cooperacion internacional. Este perfil se articula en tres dimensiones:

1. Conocimientos

e Comprension del ciclo de vida de los proyectos, sus etapas y elementos clave de
formulacion y gestion.

e Conocimiento de herramientas y formatos del sector publico costarricense aplicables a la
estructuracion de proyectos municipales.

e Manejo de los principales estudios de viabilidad: mercado, técnico, organizacional,
ambiental, financiero y evaluacion social.

o Conocimiento de los principios de cooperacion internacional, tipos de fondos y criterios de
seleccion de proyectos.

e Reconocimiento de la importancia de los ejes transversales: género, sostenibilidad
ambiental y enfoque territorial e intercultural, para garantizar proyectos inclusivos,
sostenibles y pertinentes.

2. Habilidades

e Capacidad para elaborar perfiles de proyectos claros y coherentes, adaptando formatos y
herramientas a la realidad municipal.

o Competencia para analizar y evaluar estudios de viabilidad, considerando criterios
técnicos, financieros, sociales y ambientales.

e Habilidad para identificar oportunidades de cooperacion internacional y comprender
requisitos y formatos de convocatoria.

o Capacidad para trabajar colaborativamente, compartir conocimientos, debatir soluciones y
co-crear propuestas aplicables a proyectos reales de la municipalidad.

o Habilidad para integrar buenas practicas nacionales e internacionales y aprendizajes de
casos de €éxito y mejora en la gestion de proyectos.

3. Actitudes y valores

e Actitud proactiva y responsable en la formulacion y anélisis de proyectos municipales.

e Compromiso con lainclusiéon y equidad de género, promoviendo la participacion de
mujeres y hombres en igualdad de condiciones.

o Sensibilidad y responsabilidad frente a la sostenibilidad ambiental, considerando impactos
y mitigacion de riesgos en cada proyecto.

e Respeto y valoracion del territorio y la diversidad cultural, incorporando saberes locales y
caracteristicas propias de la comunidad.
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e Apertura al aprendizaje continuo, reflexion sobre la practica profesional y disposicion
para transferir conocimientos a su entorno laboral.
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