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INTRODUCCION

El Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP) tiene entre sus propdsitos
centrales el fortalecimiento y la modernizacién de las administraciones publicas de la region
SICA, mediante la formacién de profesionales capaces de disefar, ejecutar y evaluar politicas,
programas y proyectos con orientacién a resultados y generacion de valor publico. En ese
marco, la Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo (MGPD) —con mas de 25 afios de
experiencia— contribuye de manera decisiva a desarrollar competencias técnicas, gerenciales y
metodoldégicas para conducir el ciclo de vida completo de los proyectos, desde la identificacién y
la preinversién hasta la ejecucién, operacion, cierre y evaluacién.

La MGPD responde alos retos actuales de inversién publica nacional e internacional, asicomo alas
exigencias de labanca multilateral, integrando de forma transversal los enfoques de sostenibilidad
eimpacto, inclusiényenfoquede género, adaptaciénal cambio climatico, gobernanzaeintegridad,
adquisicionesy gestién fiduciaria, y Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEL). El plan de estudios
promueve el uso de marcos de resultados (incluida la Matriz de Marco Légico), la gestién integral
de riesgos, y la debida diligencia ambiental y social (ESIA/ESMP), en consonancia con buenas
practicas y estdndares comunmente requeridos por organismos nacionales e internacionales de
financiamiento.

El modelo formativo es aplicado y aprender-haciendo: combina estudios de caso regionales,
simulaciones, clinicas técnicas y laboratorios digitales para la gestion de proyectos
(cronogramacién, tableros de indicadores, trazabilidad, analisis geoespacial), articulando los
proyectos con politicas publicas, prioridades de desarrollo y metas institucionales. Con ello, las
personas egresadas quedan habilitadas para formular, presentar, negociar, ejecutar y evaluar
proyectos de desarrollo —de naturaleza social, econémica, ambiental o de infraestructura— con
rigurosidad técnica, cumplimiento normativo y unaclara orientaciéon aresultados y sostenibilidad.
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ANTECEDENTES

La gerencia de proyectos para el desarrollo integra disciplinas como administraciéon publica,
economia, finanzas, ciencias sociales, ambiente y gestién del riesgo para concebir, formular,
ejecutar, operar y evaluar intervenciones que generen valor publico y resultados sostenibles. Los
proyectos deben responder a desafios sociales, econémicos y ambientales complejos, articularse
con politicas publicas y agendas nacionales, regionales e internacionales, y demostrar viabilidad
técnica, financiera, institucional y social bajo estandares reconocidos por la inversién publica y
la banca multilateral.

La Maestria en Gerencia de Proyectos de Desarrollo (MGPD) del ICAP se orienta a fortalecer
capacidades para disefar y gestionar el ciclo de vida completo de los proyectos, desde la
identificacién hasta el cierre y la evaluacién ex post, incorporando marco légico y marcos de
resultados, gestion integral de riesgos, sistemas de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (MEL,
por sus siglas en inglés), adquisiciones y gestién fiduciaria conforme a normativa publica y
lineamientos de organismos internacionales, asicomo cumplimiento de salvaguardas ambientales
y sociales (ESIA/ESMP). Con ello, el programa habilita a las personas profesionales para presentar
y ejecutar proyectos financiables por entidades nacionales e internacionales.

De forma transversal, el programa asume los siguientes enfoques:

e Enfoque de derechos, inclusién y género: lectura integral de problemas y necesidades
con perspectiva de igualdad, no discriminaciéon e interseccionalidad, promoviendo la
participacion informada de actores, la accesibilidad y la proteccién frente a riesgos SEA/SH
cuando corresponda.

e Enfoque territorial y gobernanza multinivel: disefio de proyectos a partir de diagndsticos
situados, considerando brechas territoriales, capacidades institucionales locales y
mecanismos de coordinacién interinstitucional para asegurar pertinencia, apropiacién y
escalabilidad.

e Sostenibilidad ambiental y climatica: integraciéon de mitigacién y adaptacion, conservacién
de biodiversidad y servicios ecosistémicos, jerarquia de mitigacién y mecanismos de quejas
(GRM); aplicacién de ESIA/ESMP en coherencia con buenas practicas internacionales,
contribuyendo a la Agenda 2030.

e Gestidn para Resultados en el Desarrollo (GpRD): articulacién de la cadena de valor
(planificacién, presupuesto por resultados, gestion financiera y adquisiciones, gestion
de programas/proyectos, seguimiento y evaluacién) para asegurar eficacia, eficiencia,
transparencia y rendiciéon de cuentas.
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e Transformacién digital y datos: uso de herramientas para planificacién, trazabilidad y
visualizacion (p. ej., cronogramas, tableros KPI, analitica de datos y geoinformacion) que
fortalezcan la toma de decisiones basada en evidencia y el aprendizaje institucional.

Con esta base, el programa busca que el estudiantado identifique problemas publicos relevantes,
formule soluciones con viabilidad y valor publico, y demuestre impacto mediante indicadores
y evidencia, contribuyendo al desarrollo local, nacional y regional y al fortalecimiento de las
capacidades estatales y de las organizaciones ejecutoras.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA
Objetivo general

Formar profesionales con conocimientos integrales y habilidades conceptuales, técnicas,
metodoldgicas y blandas para gerenciar proyectos orientados de desarrollo en organizaciones
publicas y privadas, orientados a resultados, sostenibilidad e impacto, y capaces de cumplir con
estandares de organismos nacionales e internacionales de financiamiento.

Objetivos especificos

i. Desarrollar la capacidad analitica y creativa para plantear soluciones a problemas
multifactoriales en el plano subnacional, nacional o regional, mediante la visiéon del
ciclo de vida de los proyectos, incorporando enfoques transversales como género,
sostenibilidad ambiental, adaptacién al cambio climatico e inclusién social.

ii. Aprender sobre la viabilidad y factibilidad de los proyectos mediante la elaboracién del
estudio de prefactibilidad, incluyendo analisis econémico, financiero, ambiental y social,
conforme a marcos exigidos por inversionistas publicos y organismos multilaterales.

iii.  Formar profesionales con capacidades gerenciales para apoyar los procesos de
formulacion, direccién y evaluacién de proyectos mediante el manejo eficiente y eficaz
de los recursos, la gestidon de adquisiciones y el uso de herramientas para el seguimiento
de resultados e impactos.
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GRADO ACADEMICO QUE SE OTORGA

Este programa otorga el titulo de Magister en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo, grado
reconocido porlas universidades estatales de Centroamérica, el cual es obtenido tras laaprobacién
de 17 cursos que combinan aspectos tedricos-practicos y la presentacién del Trabajo Final de
Graduacién. En la actualidad, nuestro sistema se rige por el cambio constante, el aceleramientoy
la demostraciéon de la competitividad, bajo ese esquema se valora la competencia y la experiencia
acumulada de las personas profesionales, donde la certificacién permite generar un lenguaje
comun entre los profesionales en gerencia de proyectos, un estandar para el desarrollo individual
y grupal (equipos de trabajo), asi como, una base técnica para ser evaluado y certificado.

Una vez concluido el programa de la Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo, el
ICAP pondra a disposicién de la poblacién estudiantil un curso adicional para quienes deseen
certificarse bajo esquemas internacionales reconocidos, como los niveles de competencia
profesional en gerencia de proyectos conforme a la norma ISO/IEC 17024:2012 (que regula
la certificacién de personas), a través de entidades acreditadas como la International Project
Management Association (IPMA), mediante sus niveles A, B, Cy D, y el Consejo de Certificacidon
Profesional en Gestién de Proyectos (CCP) para América Latina. Estas certificaciones evaltian
tanto conocimientos como experiencia en gestién de proyectos y son ampliamente reconocidas
por gobiernos, banca multilateral y agencias de cooperacién.

PERFIL DE INGRESO, EGRESO Y REQUISITOS ACADEMICOS

Este programa esta dirigido a personas con interés en trabajar en proyectos para el desarrollo e
impacto social, econédmico o ambiental, particularmente:

e Personas funcionarias publicas a nivel regional, nacional o local.
e Profesionales y consultores independientes.

e Personas funcionarias de ONG, asociaciones publico- privadas, fundaciones o firmas
consultoras.

e Personas funcionarias del sector privado vinculadas a proyectos de impacto social,
econémico o ambiental.

e Personas docentes, investigadores y estudiantes
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Perfil de entrada

Personas de cualquier disciplina que cuenten con conocimientos generales sobre los proyectos y
su contexto inmediato.

Perfil de salida

Al finalizar la maestria, las personas participantes tendran un manejo de conocimientos, técnicas
e instrumentos para facilitar los procesos de formulacién, gestién, implementacién y evaluacion
de proyectos para el desarrollo (a nivel de prefactibilidad), con un enfoque en el ciclo de viday la
gerencia, hacia la resoluciéon de problemas o necesidades para generar valor publico y resultados
de corto, mediano y largo plazo.

Requisitos de admision

e Completar el formulario de solicitud de admisién.
e Copiade titulo académico (grado universitario).

e Copiade la certificacion de notas.

e Copiade la cédula de identidad o pasaporte.

e Curriculum Vitae.

e Fotografia tamafo pasaporte digital de un estudio fotografico.

e Constancia de experiencia profesional.

e Realizar una entrevista (virtual o presencial) en fecha y hora que se le indicara.

e Debe de presentar los documentos originales el dia de la entrevista.

METODOLOGIA DE ENSENANZA

El método de aprendizaje de la maestria se caracteriza por ser aplicado, dinamico y estrechamente
relacionado con la realidad de la direcciéon de proyectos. El programa ha sido disefiado para que
los y las estudiantes confronten permanentemente situaciones reales, trabajando con problemas
o necesidades, politicas, programas y proyectos relacionados al desarrollo humano, social,
econémico y ambiental de los territorios.

Esto se logra mediante la combinacién de metodologias académicas, entre trabajos practicos
que el estudiantado elabora como complemento de las lecciones teéricas, bajo la asesoria del
personal docente de cada curso.
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Estrategias de Aprendizaje

El programa de maestria busca alcanzar una éptima combinacién entre la teoria y la practica, de
modo que se utilice de lamejor forma posible las tecnologias y metodologias educativas modernas.
De modo que, el proceso de ensefianza de la maestria comprenda una formacion integral y un
aprendizaje dindmico caracterizado por ser:

e Practico: valora la experiencia y conocimiento de la persona estudiante.
e Creativo: desarrollo de la capacidad de innovacién a casos concretos.

e Eficaz: contribuye aidentificar eimplementar soluciones en las entidades en las que trabaja
o se vincula el/la estudiante.

e Motivador: favorece el desarrollo de habilidades profesionales y personales.

e Sistematizado: contempla un cuerpo de conocimiento ordenado y dosificado.

Visiéon regional: contempla la realidad de la regiéon centroamericana.

El enfoque metodolégico se fundamenta en latransmisiéony aplicacién practica de conocimientos,
bajo la metodologia de aprender - haciendo, a través del desarrollo de la docencia, la investigacién
y el Trabajo Final de Graduacién. Incorpora espacios para la creaciéon de propuestas, resolucion
de guias de trabajo, exadmenes, aplicaciéon de tareas, estudios de caso, trabajos grupales,
participacion en foros, talleres entre otros, mediante el empleo del campus virtual del ICAP.

Este enfoque practico se logra mediante el conocimiento y desarrollo de metodologias y
herramientas innovadoras para la investigacién, a ser implementadas en el marco del ciclo de
vida de los proyectos, para orientar propuestas a soluciones integrales de situaciones reales que
presentan tanto las instituciones publicas regionales, nacionales o locales, las organizaciones de
la sociedad civil o entidades privadas.

Modalidad

El programa de Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo es virtual y emplea el Campus
Virtual del ICAP.
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Evaluacion

Eldesempenodel estudiantado se evaluaraen unaescalaconbase 100. Lacalificaciéon se expresara
en una escala de 0 a 100 puntos. Cada asignatura se aprobara con una nota minima de 70. Para
optar por el grado de Magister Scientiae, la persona estudiante deberd mantener un promedio
ponderado minimo de 80 puntos. A su vez, la calificacién de 80 es requerida para aprobar su
Trabajo Final de Graduacién.

Se utilizard una metodologia evaluativa que incorpore criterios y competencias para ser aplicados
a las actividades sincrénicas y asincrénicas, como por ejemplo: la presencia y participacién en
clases, el desarrollo de ejercicios practicos o analiticos, realizacion de pruebas cortas sobre
el material bibliografico y los contenidos desarrollados en clases, asi como las exposiciones y
debates en trabajos grupales, foros de discusién, indagaciones bibliograficas, investigaciones,
elaboracién fichas técnicas, ensayos, mapas conceptuales, pruebas escritas, resoluciones de
caso, entre otros, para los cuales se establecera la entrega en tiempo y forma en el campus virtual,
segun lo establecido en los programas de los cursos.

Duracion y horario

El programa se divide en tres areas tematicas, el periodo del programa es de veinte (20) meses,
de los cuales, diecisiete (17) meses corresponden al desarrollo de los cursos y tres (3) meses
corresponden a la preparacién del proyecto de Trabajo Final de Graduaciéon (TFG).

Los cursos tienen una duracién de cuatro semanas en promedio. El programa combina sesiones
sincronicas (clases en linea) con actividades asincrénicas (trabajos durante la semana). Las
sesiones sincronicas se dictan todos los sabados en horario de (8:00 — 12:00md, GMT-6:00).

INVERSION Y FORMA DE PAGO

El programa tiene un costo total de USD 5.980 (cinco mil novecientos ochenta ddlares
estadounidenses), mas USD 300 (trescientos délares estadounidenses) de matricula.

Para facilitar la participacion de profesionales de toda la regién, el ICAP ofrece la posibilidad de
pago en 20 cuotas mensuales de $299 cada una, sin intereses.

Estudiantes con residencia fiscal en Costa Rica deben agregar a todos los conceptos un cargo del
2% por concepto de impuesto al valor agregado (IVA).

El ICAP dispone de diversas modalidades y facilidades de pago, que se ajustan a las necesidades
de cada estudiante. También se ofrece descuento por pronto pago sobre la matricula o el total del
programa. La informacién detallada sobre estas opciones se brinda a las personas interesadas
durante el proceso de admisién, por medio de la Coordinacién Académica.
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PLAN DE ESTUDIOS

El programaestaorientado aformar profesionales capaces de desempeniar la gerenciade proyectos
de desarrollo de forma integral, ética y orientada a resultados, dotandolos de las competencias
necesarias para enfrentar los retos sociales, econémicos, ambientales e institucionales que
presentalaregion. Las personas graduadas seran agentes de cambio, capaces de liderar iniciativas
publicas o privadas que contribuyan al desarrollo sostenible y al fortalecimiento de la capacidad
institucional, mediante la formulacién, ejecucién y evaluacién de proyectos bajo estandares
nacionales e internacionales de calidad.

La estructura curricular se organiza en tres areas tematicas complementarias, que permiten al
estudiantado avanzar progresivamente en el dominio del ciclo de vida del proyecto y adquirir
herramientas aplicadas conforme a los enfoques de gestién para resultados, sostenibilidad,
inclusion social, transformacion digital, enfoque territorial y debida diligencia ambiental y social:

e Areaintroductoria:estaconformadaporcursosbasicos quesientanlasbases metodolégicas
para la formulacién de proyectos, enfatizando el analisis de contexto técnico, econémico,
institucional, social y politico. Se abordan métodos de investigacién aplicados, técnicas
para el diagnéstico participativo, y estudios de viabilidad orientados a resultados. Esta area
permite identificar problemas relevantes y plantear soluciones estructuradas con enfoque
de valor publico y alineacién estratégica con politicas publicas y prioridades de desarrollo.

e Area de especializacion: incluye cursos orientados a desarrollar competencias técnicas
avanzadas para determinar la factibilidad técnica, financiera, econémica, ambiental y
social de los proyectos. Abarca herramientas de analisis de impacto, evaluacién financiera
y socioecondmica, gestién de riesgos, cumplimiento de salvaguardas, adquisiciones bajo
normativa publica e internacional, y gobernanza de la ejecucién. Esta area profundiza en el
uso de marcos de resultados, matrices de riesgo, marcos légicos, sistemas de monitoreo y
evaluacién (MEL)y metodologias avaladas por organismos multilaterales de financiamiento.

o Areadeinvestigacion:fortalecelacapacidadanaliticayreflexivadel estudiantado, mediante
la elaboracién de un Trabajo Final de Graduaciéon que responde a una problematica real
vinculada al desarrollo. Se fomenta la formulacién de proyectos a nivel de preinversion
—u otras modalidades de investigacién aplicada pertinentes— que integren enfoque de
resultados, sostenibilidad, transversalizaciéon de género e inclusién, debida diligencia, asi
como metodologias de investigacién rigurosas, relevantes para la toma de decisiones y la
mejora de la gestién publica o institucional.

Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo
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La estructura curricular se desarrollara mediante laimplementacién de los cursos y la preparacién

del Trabajo Final de Graduacién para un total de 68 créditos. Cada crédito equivale a 45 horas

académicas, segun tres modalidades: sincrénica, asincrénica con mediaciéon pedagégicay trabajo

autonomo.

A continuacioén, se presenta la malla curricular:

Tabla 1. Plan de estudios

Bloques
Fundamentos

Especializacion

Investigacién

Cursos Créditos  Cadigo
Métodos y técnicas de investigacion 3 MTIO1
Formulacién de proyectos para el desarrollo 3 FPDIO2
I: Modelos para la Identificacion de Proyectos

Formulacién de proyectos para el desarrollo I1: 3 FPDIIO2
Estudio de mercado

Formulacién de proyectos para el desarrollo 3 FPDIIIO2
[l: Estudio técnico

Estudio legal y administrativo del proyecto 3 ELAPO1
Estudio de impacto ambiental y social del 3 EIAPO1
proyecto

Gestiéon con enfoque de riesgos para la 4 GRFP0O2
ejecucion y operacién de proyectos

Evaluaciéon financiera y modalidades de 4 EFMPO1
financiamiento de proyectos

Evaluacion econémica y social de proyectos 4 EESPO1
Evaluacién integral de proyectos para el 3 EPO1
desarrollo

Habilidades gerenciales para la direccién de 3 HGDPO1
proyectos

Gerencia de la preinversion y negociacion de 4 GPNPD
proyectos para el desarrollo

Gerencia de la ejecucion de proyectos para el 4 GEPDO2
desarrollo

Gerencia para la operacion de proyectos de 4 GOPDO1
desarrollo

Gerencia de la evaluaciéon de proyectos de 4 GEPD
desarrollo

Taller de modalidades de investigacion | 4 TIO1
Taller de modalidades de investigacion Il 4 TI02
Preparacién del proyecto de tesis 8 TFGOO1
Total 68

Descriptores de los cursos

A continuacidn, se presenta un resumen descriptivo de los elementos que marcan la ruta de

aprendizaje para cada uno de los cursos que conforman las areas tematicas del programa de la
Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo.
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1. Métodos y técnicas de investigacion

El curso busca dar una vision integral tedrico - practica sobre los métodos de investigacién
para plantear el analisis adecuado del entorno para la toma de decisiones y el desarrollo de
capacidades para el uso de herramientas cualitativas y cuantitativas, a fin de abordar la realidad
socioecondémica y la comprension de los fenédmenos, que permitan descomponer los aspectos
intrinsecos de dichos fenémenos y establecer las relaciones entre las partes, para comprender los
problemas multifactoriales de los proyectos.

2. Formulacion de proyectos para el desarrollo I: Modelos para la identificacion de proyectos

El curso tiene como objetivo contribuir al entendimiento de la naturaleza de los proyectos,
conceptos, teoria e incidencia en la formulacion, ejecucién y operacion de los proyectos, desde
una perspectiva integral; considerando las implicaciones en términos de transformaciones
en el ambito social, humano, econémico, ambiental. El objetivo de un proyecto es satisfacer
necesidades, ya sean humanas o de organizaciones, mediante la resoluciéon de un problema,
superar una restriccion, atender una carencia o aprovechar una oportunidad. Lo anterior,
mediante la identificacién y planteamiento de opciones de solucién que aporten beneficios a una
nacion, region, territorio, localidad, empresas — organizaciones, o grupo de personas ciudadanas.

El curso abarca el uso de metodologias y técnicas para la identificacién del proyecto, la relacién
problema-diagndstico y su adecuado planteamiento. Analizando su naturaleza, los actores
involucrados y la cantidad de variables interrelacionadas, para proponer alternativas de solucién
al problema identificado. Incluye estandares de organismos nacionales e internacionales para
proyectos de desarrollo, con énfasis en la formulacién de marcos de resultados y el uso de la
Matriz de Marco Légico, de acuerdo con los requisitos de financiamiento publico y multilateral.

3. Formulacién de proyectos para el desarrollo lI: Estudio de mercado

El curso abarca el planteamiento de un estudio de mercado para un proyecto, lo que incluye la
aplicacion de métodos, técnicas y herramientas como estadistica y bases de datos para el analisis
mercantil y sus variables, de manera que, se guarde un equilibrio con la formulacién del proyecto.

El curso busca generar las bases para establecer y caracterizar el bien o servicio del proyecto,
comprender la conceptualizacion del mercado, definir la identificaciéon de la poblacién
beneficiaria, poder analizar la demanda actual y futura; asi como, el analisis de la oferta actual y
futura, establecer precios o tarifas y definir los canales de comercializacién. Incluye los requisitos
de acceso a mercados nacionales e internacionales.

Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo
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4. Formulacion de proyectos para el desarrollo IlI: Estudio técnico

El curso establece un hilo conductor con los cursos de Formulacién 1y I, tiene como propédsito
desarrollar capacidades para plantear y analizar diversas opciones en el marco técnico, que
permita determinar la viabilidad del proyecto, se enfoca en la aplicacién de métodos y técnicas
para conocer la interrelacion de las variables técnicas y comprender las implicaciones técnico
— operativas de la obra fisica de un proyecto; especificamente, en relacién con el tamaio vy
localizacion del proyecto, disefios — planos, tramites y permisos, especificaciones técnicas,
sistema ingenieril, maquinaria, equipo, materia prima, tecnologia e instalaciones requeridas; asi
como, el analisis de costos y las posturas de los beneficiarios del proyecto. Incluye disefio de
sistemas actuales (por ejemplo, de trazabilidad, geolocalizacion, etc.).

5. Estudio legal y administrativo del proyecto

El curso genera una interconexién con los cursos anteriores y tiene como objetivo contribuir a
desarrollar capacidades para el planteamiento del analisis del ambito legal y administrativo de
un proyecto en las fases de ejecucién y operacién. Considerando técnicas de investigacion y
herramientas para el planteamiento del marco juridico y normativo a nivel nacional e internacional,
importancia de la certificacién y los sistemas de gestiéon de calidad para proyectos; asi como,
el analisis de elementos orientados a carteles de licitacién y contratacién publica, aspectos de
organizacién para las diferentes fases del proyecto, estructura organizacional, roles, estructura
desglosada de trabajo (EDT), ruta critica del proyecto y responsabilidades de los actores. Incluye
politicas, mecanismos y clausulas tipo de proyectos con financiamiento de banca para el
desarrollo.

Incluye, ademas, analisis de procesos de adquisiciones vy licitaciones bajo normas nacionales y
de bancos multilaterales, preparacion de términos de referencia (ToR, por sus siglas en inglés), y
mecanismos de control fiduciario requeridos en proyectos de inversién publica.

6. Estudio de impacto ambiental y social del proyecto

El curso tiene como objetivo brindar las bases metodolégicas para el aprendizaje y desarrollo de
capacidades enrelacion con laelaboracion de estudios de impacto ambiental y social de proyectos
para el desarrollo; en funcién de la identificacién, valoracién y mitigacién de los impactos que
generara el proyecto durante las fases de ejecucién y operacion. El curso abarca el empleo de
herramientas para mapeary establecer medidas correctivas y medidas compensatorias, asi como,
el analisis, valoracién y cuantificacion de los costos por concepto de acciones para la mitigacion
del impacto ambiental.
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Comprende el estudio y aplicacion de parametros para el cumplimiento de los marcos vy
salvaguardas ambientales-sociales de los grandes bancos multilaterales, como el Estudio de
Impacto Ambiental y Social (ESIA) y el Plan de Gestion Ambiental y Social (ESMP). Ello conforme
a los Estandares de Desempeno del International Finance Corporation (IFC), el Marco Ambiental
y Social del Banco Mundial (WB), el Environmental and Social Policy Framework (ESPF) del BID,
las Environmental & Social Standards del Banco Europeo de Inversiones (BEIl), las politicas y
salvaguardas del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), y la Politica Ambiental
y Social del BCIE, incluyendo linea base, evaluaciéon de impactos, jerarquia de mitigacién, plan de
gestidon con indicadores, participacion y mecanismo de quejas, y plan de monitoreo. Asimismo,
se incorporan consideraciones sobre cambio climatico, género, reasentamiento, biodiversidad
y analisis de riesgo ambiental, con enfoque en la jerarquia de mitigaciéon y los mecanismos de
quejas (GRM), en consonancia con buenas practicas del sector.

7. Gestion con enfoque de riesgos para la ejecucion y operacion de proyectos

La gestién de riesgos se convierte en un componente determinante para la formulacién de
proyectos de desarrollo, ya que, busca administrar y mitigar el impacto esperado de los riesgos, en
relaciéon con un adecuado planteamiento de los escenarios para todos los tipos riesgos, asociados
a las fases de ejecucién y operacién del proyecto.

El propésito del curso es desarrollar capacidades estratégicas para una correcta gestién de riesgo,
mediante el analisis de metodologia para la identificacién, cuantificacién y valoracién de riesgos,
en funcién de los estudios que conforman la formulacién del proyecto, de manera que permita
determinar los costos esperados por concepto de materializacién de uno, varios o todos los riesgos
seleccionados, para lo cual se requiere un constante monitoreo del tablero y los escenarios de los
riesgos. Se conoceray aplicara matrices de riesgos mas utilizados de organismos internacionales
y banca para el desarrollo.

8. Evaluacion financiera y modalidades de financiamiento de proyectos

El curso busca desarrollar capacidades para elaborar, comparar, analizar y seleccionar la mejor
alternativa financiera, considerando lo planteado en los estudios anteriores; asi como, el uso
o6ptimo y racional de los recursos del proyecto.

Lo anterior requiere del aprendizaje y empleo de las metodologias de evaluacién financiera, para
definir los costos de inversién y la sensibilidad del proyecto, establecer tasas e indicadores, a fin
de determinar rendimientos y rentabilidades. Ademas, se considera el analisis de las fuentes y
modalidades de financiamiento para los proyectos, a decir: presupuesto publico, endeudamiento,
concesioén, fideicomiso, cooperacidn, alianzas publico — privadas, entre otros.
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9. Evaluacion econémica y social de proyectos

El curso es parte del tejido intrinseco, generado en los estudios previos para la formulacién de
un proyecto, permite contribuir a la formacién profesional en el uso y manejo de las principales
técnicas y herramientas analiticas para la evaluacién, determinando el impacto econémico y
social generado por el proyecto.

El propésito del curso es dar una visién integral sobre la metodologia de evaluacién econémica
- social, incluyendo la evaluaciéon del retorno social, andlisis de impactos diferenciales,
externalidades, y, cuando aplique, evaluaciones de impacto bajo modelos contrafactuales o
cuasi-experimentales.

10. Evaluacion integral de proyectos para el desarrollo

La evaluacién de proyectos permite la obtencién de informacién en relacién con la consecucién
de los objetivos y sus factores de medicion (metas, indicadores, programacién y demas), para
el ejercicio de la transparencia, la rendicién de cuentas y una toma de decisiones basadas en
evidencias.

El curso brinda herramientas metodolégicas, conceptos y requerimientos para posicionar las
distintas alternativas para evaluar integralmente los proyectos de desarrollo, desde el disefio,
la implementacién y sus resultados, utilizando un enfoque multicriterio y la combinacién de
metodologias para los tipos de evaluaciones, a decir: disefio, proceso, costo-beneficio, producto,
gestidn, impacto y resultado.

El curso incorpora el disefio e interpretacién de indicadores de desarrollo, KPI vinculados a
objetivos estratégicos, y el uso de herramientas digitales para la medicion de desempeiio, alineado
con la Gestion para Resultados.

11. Habilidades gerenciales para la direccion de proyectos

La direccion de proyectos involucra el enfrentamiento a retos que requieren el desempeiio de
diversas habilidades blandas y habilidades gerenciales para el desarrollo de proyectos, a fin de
interactuar de manera adecuada con los distintos actores que se encuentran alrededor del ciclo
de vida del proyecto.

El curso busca dotar de herramientas practicas que permitan tomar mejores decisiones, manejar
equipos de trabajo con orientacién a resultados, influir en la motivaciéon de sus colaboradores,
favorecer la comunicaciéon inter e intrapersonal, identificar correctamente los tipos de
personalidades y liderazgos, administrar los conflictos mediante la negociaciéon y la busqueda
del beneficio mutuo, a fin de liderar adecuados ambientes al enfrentarse al comportamiento
conductual y organizacional de los equipos que se vinculan a los proyectos. Se contempla la
gestion del cambio, negociacién y seguimiento con financiadores.
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12. Gerencia de la preinversion y negociaciéon de proyectos para el desarrollo de proyectos

La gerencia de proyectos se desarrolla en las fases y sub-fases de preinversién, promocién,
negociacion, financiamiento y disefio final del proyecto, para lo cual se requieren integrar
sistematicamente y de forma estratégica las actividades que permitan dirigir el proceso del estudio
de preinversion, determinar la viabilidad politica e institucional, para socializar y mercader los
resultados planteados en el proyecto.

El propdsito del curso es brindar conocimientos, metodologias y herramientas que permitan
generar una visién complementaria de las fases del proyecto, asi como, aprender a facilitar los
procesos de planificacién, organizacién y direccion de la formulacién o contratacién del estudio
de preinversion, identificar las fuentes de financiamiento, plantear estrategias de promocion
y negociacidn que permitan asegurar los recursos necesarios del proyecto, para definir los
componentes de su diseio final. Se contempla hoja de ruta e instrumentos (listas de chequeo,
cronograma de salvaguardas, etc.) para aprobacion de entidades financieras.

13. Gerencia para la ejecucion de proyectos para el desarrollo

El curso busca introducir en el marco conceptual, técnicas y herramientas para disefiar e
implementar un sistema de Gestién, Administracién y Direccién (GAD), mediante la elaboracién
del manual de ejecucién del proyecto. La gerenciade lafase de ejecucién del proyecto se enfocaen
la planificacién, organizaciéon y direccién de las etapas de disefio organizacional -procedimental,
financiamiento, licitacién, contrataciéon e inversién, para lo cual se requieren implementar
técnicas de gestion y monitoreo del avance programatico y presupuestario, gestionar el talento
humano y resolver situaciones imprevistas para proceder con la recepcion y cierre administrativo
- financiero de la obra. Entre otros, se conocera sobre el disefio y uso de manuales y planes de
monitoreo.

14. Gerencia de la operacién de proyectos de desarrollo

El curso se centraen la planificacién de la operacién para el gerenciamiento de proyectos, consiste
en “poner en marcha” el proyecto y concretar los beneficios netos, econémicos y sociales,
estimados en la fase de preinversién; permite la produccién o prestaciéon de bienes o servicios,
lograr los objetivos del proyecto y resolver el problema o satisfacer la necesidad que lo originé.

El objetivo del curso es brindar conocimientos y herramientas para desarrollar los procesos de
planificacién, organizacion y gerencia de las etapas de preoperacién y operaciéon del proyecto,
que permitan identificar el modelo organizacional, elaborar el manual de operacién, planificar de
formaestratégicayoperativa, elaborar presupuestos, gestionar las contratacionesy adquisiciones,
desarrollar técnicas de gestion, seguimiento y control para la toma de decisiones, seguimiento de
KPI 'y auditorias, comunicacién, administracién de riesgos, medicién del desempeiio, resolucién
de conflictos e implementaciéon de procesos de mejora continua.
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15. Gerencia de la evaluacién de proyectos de desarrollo

El curso busca generar una vision sistémica sobre el gerenciamiento completo del ciclo de vida
del proyecto mediante conceptos, técnicas y herramientas que permitan planificar desde una
perspectiva gerencial los procesos de evaluacién, identificando actores involucrados y roles
en cada una de las etapas (ex ante, durante, final y ex post del proyecto), con especial énfasis
en la contrataciones de evaluaciones, elaboracion de términos de referencia, alternativa de
contratacién, control de calidad de los productos (planes de trabajo e informes preliminares
- finales); asi como la socializacién de los hallazgos y resultados para potenciar el uso de las
evidencias a nivel organizacional - institucional. Se contempla la formulacién de lecciones
aprendidas y la elaboracién de informes ex post con recomendaciones.

16. Taller de modalidades de investigacion |

El taller de tesis comprende un espacio para el aprendizaje y andlisis de las bases metodoldgicas,
como principal insumo para elaborar o ajustar el marco metodolégico del Trabajo de Graduacion
Final, el cual refiere al abordaje de elementos vinculados al problema de estudio, delimitacién del
objeto, objetivos, justificacion, estrategia de investigacién y el proceso de recopilacién, analisis
de datos y tratamiento de fuentes de informacion.

17. Taller de modalidades de investigacion Il

El segundo taller de tesis comprende un espacio para la identificacién, analisis y seleccion de
las principales corrientes tedricas, como insumo para el planteamiento y elaboracién del marco
tedrico de la tesis; asimismo, contribuye a poner en balance el andlisis de datos e informacién
actualizada, cuyo corolario conduce a la elaboraciéon del marco referencial del Trabajo de
Graduacion Final.

Trabajo final de graduacién

El programa requiere para su conclusién la elaboracién de un Trabajo Final de Graduacién
(TFG), el cual podra consistir en: la formulacién de un proyecto a nivel de prefactibilidad u otras
modalidades de investigacién aplicada, tales como evaluaciones, disefios de sistemas de gestién,
estudios de factibilidad parcial, analisis de impacto o propuestas de mejora institucional, siempre
que sean pertinentes al campo de la gerencia de proyectos para el desarrollo y cumplan con el
Reglamento de TFG del ICAP.

El proyecto de graduacién consiste en combinar la actividad teérica y practica, la cual se
fundamenta en el disefio y formulaciéon de un proyecto, a partir de los elementos que el programa
ha aportado para el conocimiento. La persona estudiante debera presentar un tema de proyecto
al inicio del programa, el cual se trabajara al largo de los cursos. El anteproyecto se planteara
en los talleres de tesis y, posteriormente, debera ser avalado por la persona que se designe para
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dirigir y ser lector/a. La persona estudiante debe realizar su presentacién de defensa publica ante
un tribunal examinador.

Para mayores detalles sobre este proceso, la persona estudiante puede dirigirse al Reglamento de
Trabajos Finales de Graduacién del ICAP.

CENTRO DE RECURSOS DE INFORMACION Y APRENDIZAJE

Especializado en ciencias administrativas, que brinda entre otras, las siguientes colecciones:

e Coleccion digital en el repositorio Yaxché, con mas de 1500 registros, entre libros, articulos
de revista, informes, seminarios, tesis, reuniones, antologias de cursos, etc. Enlace del
repositorio: https://repositorio.icap.ac.cr/home

e Coleccion digital de la Revista Centroamericana de Administracién Publica (RCAP) con mas
de 80 numeros publicados. Enlace: https://ojs.icap.ac.cr/index.php/RCAP

e Coleccion digital de los Cuadernos Centroamericanos del ICAP, con mas de 40 nimeros
publicados. Enlace: https://repositorio.icap.ac.cr/home

Con el fin de mejorar los procesos de comunicacién y el acompanamiento para con la comunidad
estudiantil del ICAP, en tematicas referentes a consultas relacionadas con busqueda de
informacidn, revisidon de referencias bibliograficas, busquedas de similitudes, transferencia de
archivos, formato de citacion APA vigente en el idioma espafiol, entre otros.

El Centro de Recursos de Informacién y Aprendizaje (CRIA) pone a su disposicion el servicio de
e WhatsApp (506)86909583

e Contacto CRIA: cria@icap.ac.cr

PROGRAMA EDITORIAL

El programa editorial del ICAP tiene definidas tres lineas principales de publicacion:

» Resultados de las investigaciones realizadas por las personas funcionarias del ICAP, o
trabajos de interés para el Instituto de diversas fuentes.

» La Revista Centroamericana de Administracion Publica, en la que se publican articulos
sobre temas especializados dos veces por ano.

18
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* Los Cuadernos Centroamericanos de Administracién Publica en los que se publica un tema
especializado.

» Libros ICAP, publica varias tematicas, con relacién a la administracién publica.

PLATAFORMAS ACADEMICAS

El ICAP cuenta con diversas plataformas tecnolégicas que respaldan la gestion académica y
administrativa de sus programas de posgrado.

Las consultas relacionadas con el Campus Virtual (acceso, inscripcién y contenidos), Microsoft
Office 365 (cuenta institucional, ingreso y uso de Teams) y plataforma digital de pagos (acceso,
estructuradeclasificaciény pagos), asicomoaquellas querequieran el traslado de casos de soporte
al area de UTI, deberan canalizarse exclusivamente al correo institucional: soporteacademico@

icap.ac.cr en horario regular del ICAP: de lunes a jueves de 8:00 am a 5:00 pm, los viernes de 8:00
am a 4:00 pm. El tiempo para resolver las consultas sera de un maximo de tres dias habiles.

COORDINACION

El Instituto Centroamericano de Administraciéon Publica centraliza la atencién de consultas y
tramites a través de las siguientes unidades institucionales:

e Atencién Estudiantil: Estudiantes activos, graduados o con congelamiento
(certificacion de notas, apostillamiento, revisién de calificaciones, solicitud de tutorias):
atencionestudiantil@icap.ac.cr

e Admision: Estudiantes nuevos o prospectos (seguimiento, consultas generales, control
de pagos, becas, requisitos): admision@icap.ac.cr

e Formacion Continua: Personas interesadas (gestion de ingreso a cursos de formacién
continua, disefo de cursos, gestion con el profesorado a cargo): formacioncontinua@

ICap.ac.cr
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