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INTRODUCCION

El Instituto Centroamericano de Administracion Publica -ICAP- presenta el Programa de Post-
Doctorado en Innovacién y Gerencia Publica, dirigido a personas investigadoras y profesionales
graduadas con el grado académico de doctorado, quienes aspiren a continuar una carrera de
investigacién de excelencia en el ambito de la gerencia publica.

Este programaforma partedelapoliticaestratégicadel ICAP en suconsolidacién comoinstitucion
lider regional en la generacién del conocimiento aplicado en la gerencia y la gestién publica,
en asocio con la participacion de investigadores y de la colaboraciéon de otras instituciones
regionales e internacionales.

PRESENTACION DEL ICAP

El ICAP es una institucién internacional de caracter intergubernamental con experienciay
capacidad probada en el ambito de la administracién publica a nivel centroamericano y de otras
regiones de América latina. Ademas, es institucién lider en la gestion del conocimiento y socio
estratégico de los paises miembros en elcampo de la administracion publica y de la integracion
centroamericana, contribuyendo asi, al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

El ICAP es un organismo de la integracién centroamericana que apoya el fortalecimiento
de la competitividad y mejora continua de la funciéon publica, mediante el desarrollo del
talento humano, el estudio e implementaciéon de reformas para la modernizacién de la gestién
gubernamental y la promocién de la integracién regional, con un enfoque de calidad, trabajo
colaborativo, responsabilidad social y los mas altos valores éticos.

Interviene de manera especifica en muchas de las areas del ambito general de la administracién
publica ofreciendo servicios profesionales de formacién y capacitacidon para funcionarios
de los Estados miembros del Sistema de la Integracién Centroamericana -SICA- como en este
caso particular; para lo cual se nutre de su staff con docentes e investigadores regionales e
internacionales.

El ICAP tiene un robusto componente educativo, el cual esta integrado por una diversidad
de maestrias, las cuales son: Gestion Publica, Gerencia de la Salud, Gerencia de la Calidad,
Gerencia de Proyectos de Desarrollo, entre otras. Asi mismo, ofrece un programa de doctorado
en Gestion Publica y Empresarial; adicionalmente, cuenta con diplomados y especializaciones,
asi como cursos de educacién continua que fortalecen el ambito académico del ICAP en la Region.
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Un area estratégica, son los servicios de asesoria especializada que se orientan a los gobiernos
de los paises miembros, asi como a instituciones publicas y privadas en los temas relacionados
con la administraciéon publica.

Debido a las necesidades cambiantes que se enfrentan hoy en diay laimportancia dela previsiény
la anticipacién de una mirada a futuro en el medianoy largo plazo, es que el ICAP presenta el Post-
Doctorado en Innovacién y Gerencia Publica enfocado en diferentes areas de especializacion.

JUSTIFICACION

Nos encontramos en tiempos cuya velocidad de los cambios suele ser mucho mas rapidos de
lo que podemos entender o dar explicaciones, |la capacidad de calibrar constantemente las
empresas como las administraciones publicas, requiere de nuevas formas de gestionar los
asuntos publicos y privados.

La incapacidad para conducir y coordinar la accién colectiva hacia niveles razonables
de integracién, igualdad, proteccién y seguridad social, parecen estar rebasados por las
transformaciones sociales, econémicas y tecnolégicas en curso; varias de las respuestas del
gobierno son inefectivas y dan pie a situaciones y riesgos de gobernabilidad por sus defectos
de informacion, equivocaciones analiticas o de comunicaciény por las fallas operativas de gestion
y de liderazgo. Bajo este contexto, parece ser que la democracia ha sido eficiente en generar
gobiernos de valores, pero insuficiente para asegurar resultados.

llustracion 1. Riesgos en la Gestion Operativa

ICAPI{
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Para entender nuestras instituciones es preciso saber lo que son, cdmo y por qué estan tejidas y
sostenidas, y qué consecuencias provocan en diversos escenarios. La comprensién de la gestion
publica/privada es un proceso caracterizado por el constante aprendizajey adaptacién, lo que se
hace,coémose hace, por quéfunciona bien o mal, como se crean las modificaciones e incluso, el
cdmo transmitir este conocimiento a otros contextos, institucionesy actores.

Las preguntas elementales y directas pueden surgir sélo si ya no hay, ni son validas las respuestas
formuladas porlatradicion, razén porla cual debemos replantearlas de nuevo en momentos que
por razones de los cambios econémicos, sociales o politicos le dan un nuevo contexto y
significado, puesto que estamos ante la emergencia de fendmenos complejosy en los cuales la
elasticidad de los conceptos e ideas que conocemos pierden todo sentido de conexién y validez.
Estaremos por ello en presencia de lo nuevo, en la medida en que seamos capaces de ofrecer
razones bien fundadas sobre las pautas del cambio y las acciones adecuadas para enrumbar a
nuestras instituciones hacia esos horizontes.

Uno de los principales desafios, es la capacidad de aprender a definir las grandes preguntas que
permitan a la sociedad construir horizontes futuros compartidos. Pareciera que vivimos una
competencia de respuestas y diagndsticos, sin haber definido adecuadamente las premisas
de partida, nos centramos y cefiimos a una visiéon sobre las consecuencias de los problemas
del ayer, sin tener la claridad adecuada del como los contextos actuales influyen, modifican o
potencializan esos problemas, estamos ante un uréboro, simbolo del ciclo eterno de las cosas
y que en este caso nos recuerda esfuerzos valiosos e inutiles para iniciar acciones que al final
impiden toda transformacién real.

Por tanto, se sustenta en los siguientes aspectos: la generacién y gestién de conocimiento dentro
y fuera de la regidon Centroamericana, el fortalecimiento politico-institucional que requieren los
gobiernos a nivel centroamericano, la ampliacién de la vision regional desde laarticulaciénentre
el sector publico y privado, la consolidacién de las experiencias, robustez y madurez académica
demostrada por el ICAP durante mas de 70 afios.

Tiene como objetivo desarrollar las siguientes competencias, capacidades y destrezas:

e Capacidad de gerencia publica para incidir de forma positiva en la formulacion de
politicas, programas y proyectos publicos.

e Comprension sistematica de un campo de estudio de profundizacién y dominio de las
habilidades y métodos de investigacién relacionados con dicho campo en contextos de
innovacion y gestion del cambio.
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e Capacidad de concebir, disefar, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de
investigacion o creacién en la insercién de la Cuarta Revolucién Industrial.

e Capacidad para contribuir alaampliaciéon de las fronteras del conocimiento a través de una
investigacion original y desde la regién centroamericana.

e Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacién y sintesis de ideas nuevas y
complejas.

e Capacidad de comunicacién con la comunidad académica, cientifica y con la sociedad en
general acerca de los avances y descubrimientos.

e Capacidad de fomentar, en contextos académicos, profesionales y de docencia, el avance
cientifico y tecnolégico.

llustracion 2. Competencias, capacidades y destrezas del Post-Doctorado

PRESENTACION DEL POST-DOCTORADO EN INNOVACION Y
GERENCIA PUBLICA

El programa de Post-Doctorado esta centrado en la investigacién, por ello es, ante todo, un
tiempo y un espacio para que las personas profesionales realicen un trabajo de investigacién;
en tal sentido la estancia puede ser de un ano (tiempo completo) o dos afos (medio tiempo).
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llustracion 3. Estancia de Investigacion Post-Doctoral

El programa se encuentra abierto a personas interesadas de la regién centroamericanacomo
de cualquier otro pais.

OBJETIVO

El objetivo del programa de Postdoctorado del ICAP, es formar personas con una amplia
capacidad para dilucidar, abordar y solucionar problemas de caracter cientifico y tecnolégico
en los campos de la innovacién y gerencia publica mediante la ampliacion creativa y disruptiva de
las fronteras del conocimiento.

Pretende ademas fortalecer la generacién de un pensamiento propio centroamericano de alto
nivel de especializacién, robusteciendo asi de manerasignificativa, la capacidad cientifica de las
instituciones publico-privadas y de la regidén centroamericana, en areas prioritarias orientadas a
los denominados “problemas del manana’.

Contribuye al desarrollo regional de investigacién especializada y su divulgacién por conferencias
y publicaciones, promoviendo la generaciéon de bases de datos, y conciliaciéon de lineas de
investigacion,asicomoidentificaciéndesustemasfuturos en la gerencia publica, contribuyendo
en la carrera de excelencia académica, cientificaytecnolégicadelos Estados centroamericanos.
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ESTRUCTURA DEL POSGRADO:

El proceso post doctoral consta de dos seminarios de investigacion, curso de transferencia
del conocimiento, participaciéon en conferencias y al menos una publicacién cientifica:

Seminarios de investigacion. El Posgrado consta de dos seminarios investigacion, que deberan
ser cursado ainicios de cada semestre para quienes cursan a tiempo completo o a inicios de ano,
para quienes lo realizan a medio tiempo. Ambos son de refrescamiento metodolégico, el primero
de ellos se profundiza en la estructura y alcances del objeto de estudio, en el segundo, tiene una
naturaleza diferenciada, en el sentido de que las y los post-doctores presentan sus triangulaciones
metodoldgicas, sus alcances, limitaciones y estrategias de complementariedad; en ambos casos
se hace unarevisién de algunas escuelas de pensamiento en funcién de los temas de investigacion
que seran desarrollados por esa promocién en particular.

Estosseminarios podranserpresenciales o virtuales. Mientras que el primero es exclusivamente
para quienes se encuentren inscritos o inscritas en el Post-Doctorado, en el segundo, se abre la
participacion a docentes y estudiantes del ICAP con interés de aprendizaje de los trabajos que se
encuentran en marcha.

Curso de transferencia del conocimiento. La persona inscrita en elPost-Doctoradodeberaorganizar
y preparar al menos un curso para lacomunidad académica del ICAP y la sociedad en general.
Las personas estudiantes del Post-Doctorado no reciben honorario alguno en este proceso. Este
o estos cursos constituyen una profundizacién teérica o del debate contemporaneo del objeto
de estudio, contribuyendo asi, con los procesos de divulgacién del conocimiento cientifico. Este/
os podran tener una duraciéon de dos a cinco semanas, dependiendo de sus objetivos, metas y
alcances. Se realizaran en un formato virtual o presencial y seran impartidos con una previa
programacion.

Participacién en conferencias. Las y los post-doctorandos deberan acreditar al menos una
conferencia internacional (presenciales o virtuales) debidamente aceptadas y acreditadas por la
Coordinacién del Programa de Doctorado. La participacidén de estas conferencias debera ser en
todo caso, inscritas como una participacion de investigadores o investigadoras asociadas al ICAP
en su programa Post-doctoral, tanto en sus calidades de presentacién, como en los materiales
expositivos desarrollados.

1 Los elementos contemplados como parte de la estructura del Post-Doctorado no poseen créditos; por lo
que seran evaluados como apto o no apto.

ICAPI{
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Publicacion cientifica. El programa de Post-Doctorado concluye con la publicacién de al menos
un articulo cientifico en una revista académica indexada; o bien una publicacién mas robusta.
En todo caso, deberd hacer referencia a que es producto de un proceso de investigacion post-
doctoral.

llustracion 4. Elementos de la Investigacion Post-Doctoral

En el desarrollo de los anteriores aspectos, el ICAP desde su Programa de Doctorado en Innovacién
y Gerencia Publica estard asignando a cada estudiante un mentor/a, quien dara consejos vy
recomendaciones no vinculantes en cada unade las actividades.

Las personas estudiantes asumen la categoria de Docente/Investigador(a) Post-doctoral del ICAP.
De forma tal, que eventualmente podran ser convocados como especialistas invitados en los
Tribunales Examinadores Doctorales, cuando por cuestiéon de especialidad se les considere,
sea por sus objetos de investigacion, experiencia laboral o trayectoria en el campo de estudio.

La investigacion post-doctoral podra ser implementada por medio de fondos internacionales
para educaciéon, con fondos propios o por medio de proyectos nacionales, regionales o
internacionales propuestos por la persona participante ante terceras instituciones dispuestas a
completar los fondos para la investigacion.

La Coordinaciéon del Post-Doctorado registrara el proyecto de investigacion post-doctoral; asi
como fundamentaray justificara la contribucién de esta.
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AREAS DE ESPECIALIZACION

Respetando la libertad de elecciéon de las personas participantes, el programa les impulsa
para que, desde su opinion profesional o disciplinaria, su trabajo aporte a una visién critica e
innovadora en las ciencias sociales y las ciencias econémicas, con un énfasis interdisciplinario y
multidisciplinario, considerados en el marco de contextos globales.

El tema es de eleccidén la persona participante y su extensién es flexible, sea de continuidad
oderivacion de suinvestigacion doctoral; o bien en la profundizacion de otras investigaciones de
referencia y que buscan ampliar el conocimiento aplicado en otros ambitos.

Las personas estudiantes podran enmarcar sus investigaciones dentro del marco general de
accién presentado por el ICAP, en el cual establece cinco areas orientativas de investigacién, a
decir:

1. Gerencia y Administracion Publica

Los contextos nos obligan a replantear una nueva mirada en el horizonte, a vislumbrar los retos,
a impulsar acciones y condiciones que mejoren la calidad de vida de la persona, la sociedad
y su entorno, una gerencia publica que escuche las voces de auxilio y no se desgaste en
los problemas del pasado, sino en la busqueda de soluciones prospectivas, integrando dichos
problemas con soluciones eficientes, efectivas y eficaces, pero inculcando visién afuturo; deesa
forma lograr un mayor entendimiento entre lo publico (Estado-sociedad-accién).

2. Gestion publico-privada en contextos de incertidumbres

Ante contextos tan volatiles es necesario replantear la accién publica mas alla de los gobiernos
de turno; por lo que se vuelve indispensable mejorar la gobernabilidad y la promocién del didlogo
politico y social, con el objetivo de entender los diversos intereses de la sociedad y optimizar las
condicionesde los servicios publicos, logrando asi, identificar conjuntamente procesos de mejora
continua, construccién de modelos de accidn y ejecucién de soluciones ante los nuevos retos.

3. Innovacidn y gestion transformativa

Sepretendedarrespuestaalosretospublicosdesdelaciencia,tecnologiayla gestion transformativa
para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con la finalidad de alcanzar
aspiraciones globales desdelolocal, nacional o regional como eliminaciéon de la pobreza, combatir
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el cambio climatico o defender el medio ambiente. De ahi la importancia en el estudio de las
diversas politicas de 1+D, transferencia e innovaciéntecnolégica.

4. Alianzas Publico - Privadas y competitividad sistémica

Lainserciondelsectorprivadoenlo publico puede generarsinergias capaces de dar vida a proyectos
de interés publico nunca antes pensados, por ello se debe velar por una interaccién perfecta en
cuatro niveles, micro, meso, macroy meta para la maximizacién de los resultados.

5. Integracion centroamericanay globalizacion - (des)globalizacién

Los procesos de integracion y la globalizacién han cambiado la forma en que se mueven las
economias mundiales, es por ello, que se ve laimportancia de robustecer la institucionalidad
centroamericana, como unaforma de fortalecer la libertad, democraciay desarrollo dentro y fuera
de la region. Se parte de la provocaciéon de cual es la Centroamérica aspirada y cual hade ser el
disefio de su proceso de integracién para alcanzar ese ideal.

Todo ello, sin dejar de lado otras areas investigativas, dado que la construccién del conocimiento
es un proceso dindmico, por ende, las personas postulantes post-doctorales tendran la
potestad de proponer nuevas areas acordes a sus propuestas de investigacion.

Una vez admitidos/as, se les asignara una persona tutora quien estara dando apoyo en el
proceso post-doctoral tanto en su discusion tedrica, metodolégica y en la planificacién de las
actividades por desarrollar.

CERTIFICADO QUE SE EMITE

El ICAP emitira un titulo oficial del proceso de investigacion postdoctoral, el cual sera entregado
el dia definido para cualquiera de las graduaciones ordinarias o extraordinarias de la institucién.
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PERFILDEENTRADA

Profesionales con afinidad a la innovaciéon y la gerencia publica en los ambitos publico-

privados, con un dominio o conocimiento en gerencia publica, habilidad para el analisis

prospectivo y con una amplia vocaciéon a la investigacion. Esta disefiado para profesionales

que cuenten con experiencia en el sector publico, organismos internacionales y el sector

privado.

PERFILDESALIDA

Al concluir el programa, se espera lograr:

Desenvolverse en contextos en los que hay poca informacién especifica.
Encontrar las preguntas claves que hay que responder para resolver un problema
complejo en la gerencia publica.

Disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos e innovadores en su ambito
de conocimiento.

Trabajar tanto en equipo como de manera auténoma en un contexto internacional o
multidisciplinar.

Integrar conocimientos, enfrentarse a la complejidad y formular juicios con informacién
limitada.

REQUISITOS DE ADMISION

Para ser admitido/a en el programa de Postdoctorado, la persona aspirante debera presentar:

ICAPI{

El formulario de admisidén.

Copia del titulo doctoral en cualquier area de las ciencias sociales, ciencias econémicas o
areas pertinentes.

Depdsito de una copia digital o fisica de la investigacion realizada para obtener el grado
académico de doctor/a.

Post Doctorado en Innovacion y Gerencia Publica
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e Eleccién del area de especializacién y propuesta del trabajo de investigacién que se
pretende realizar (al menos 4 paginas explicativas).

e Contar con publicaciones cientificas o en su defecto presentar una certificacion de
experiencia laboral mayor de 5 aios.

COSTO DEL PROGRAMA

El Programa tiene un costo de USD 3.500 cuando se cursa en un afo y puede ser cancelado en 12
cuotas; o bien puede ser cursado en dos afios con un costo de USD 4.000 y cancelado en 24 cuotas.
Indistintamente del formato en que se curse, se debe pagar una unica matricula de USD 500.

Se puede pagar:
e siserealizaen 1 afo: 12 cuotas de USD 292 + USD 500 de matricula.
e siserealizaa 2 anos: 24 cuotas de USD 167 + USD 500 de matricula.

Las personas graduadas del Programa Doctoral del ICAP se encuentran exoneradas del pago
de la matricula.

CENTRO DE RECURSOS DE INFORMACION Y APRENDIZAJE

Especializado en ciencias administrativas, que brinda entre otras, las siguientes colecciones:

e Colecciondigital en el repositorio Yaxché, con mas de 1500 registros, entre libros, articulos
de revista, informes, seminarios, tesis, reuniones, antologias de cursos, etc. Link del
repositorio: https://repositorio.icap.ac.cr/home

e Coleccion digital de la Revista Centroamericana de Administraciéon Publica (RCAP) con
mas de 80 numeros publicados. https://ojs.icap.ac.cr/index.php/RCAP

e Coleccion digital de los Cuadernos Centroamericanos del ICAP, con mas de 40 numeros
publicados https://repositorio.icap.ac.cr/home

Con el fin de mejorar los procesos de comunicacién y el acompafiamiento para con la comunidad
13
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estudiantil del ICAP, en tematicas referentes a consultas relacionadas con busqueda de
informacién, revision de referencias bibliograficas, busquedas de similitudes, transferencia de
archivos, formato de citacion APA vigente en el idioma espafiol, entre otros.

El Centro de Recursos de Informacién y Aprendizaje (CRIA) pone a su disposicion el servicio de

e WhatsApp (506)86909583

e Contacto CRIA: cria@icap.ac.cr

PROGRAMA EDITORIAL

El programa editorial del ICAP tiene definidas tres lineas principales de publicacién:

e Resultados de las investigaciones realizadas por las personas funcionarias del ICAP, o
trabajos de interés para el Instituto de diversas fuentes.

e La Revista Centroamericana de Administracién Publica, en la que se publican articulos
sobre temas especializados dos veces por ano.

e Los Cuadernos Centroamericanos de Administracion Publica en los que se publica un
tema especializado.

e Libros ICAP, publica varias tematicas, con relacion a la administracién publica.

PLATAFORMAS ACADEMICAS

El Instituto Centroamericano de Administracién Publica cuenta con diversas plataformas
tecnolégicas que respaldan la gestidén académica y administrativa de sus programas de posgrado.
Las consultas relacionadas con el Campus Virtual (acceso, inscripcion y contenidos), Microsoft
Office 365 (cuenta institucional, ingreso y uso de Teams) y plataforma digital de pagos (acceso,
estructuradeclasificacidnypagos),asicomoaquellas querequieraneltrasladode casos de soporte
al area de UTI, deberan canalizarse exclusivamente al correo institucional: soporteacademico@

icap.ac.cr en horario regular del ICAP de lunes a jueves de 8:00 am a 5:00 pm los viernes de 8:00
am a 4:00 pm. Los fines de semana no se dara soporte. El tiempo para resolver las consultas sera
de tres dias habiles.

Post Doctorado en Innovacion y Gerencia Publica
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COORDINACION

El Instituto Centroamericano de Administracién Publica centraliza la atencién de consultas y
tramites a través de las siguientes unidades institucionales:

e Atencién Estudiantil Estudiantes activos, graduados o con congelamiento
(certificacion de notas, apostillamiento, revisién de calificaciones, solicitud de
tutorias):
atencionestudiantil@icap.ac.cr

e Admisién Estudiantes nuevos o prospectos (seguimiento, consultas generales, control
de pagos, becas, requisitos):
admision@icap.ac.cr

e Formacion Continua Personas interesadas (gestion de ingreso a cursos de formacion
continua, disefo de cursos, gestién con el profesorado a cargo):
formacioncontinua@icap.ac.cr en horario regular del ICAP.

15
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