


Público al que se dirige
El programa está diseñado para personas que trabajan o se relacionan con proyectos de alto 
impacto ambiental y social, entre ellas:

Sector público:

•	 Funcionarios/as de regulación, licenciamiento y fiscalización ambiental y social.
•	 Equipos de unidades ejecutoras, oficinas de proyectos y agencias de infraestructura.

 
Sector financiero:

•	 Profesionales de banca pública y privada (riesgo, crédito, ESG, cumplimiento)
•	 Analistas de inversión, equipos de debida diligencia, fondos y aseguradoras.

Sector privado y consultoría:

•	 Empresas constructoras, concesionarios, desarrolladoras de infraestructura. 
•	 Oficiales de sostenibilidad, gestores ambientales y sociales, supervisores de obra.
•	 Consultores/as ambientales, sociales y jurídicos de ingeniería.

 

Academia, sociedad civil y otros actores:

•	 Abogados/as, docentes, estudiants de posgrado.
•	 Organizaciones de sociedad civil y liderazgos comunitarios que interactúan con proyectos 

y mecanismos de quejas.

Objetivo del Programa
Fortalecer capacidades para interpretar, aplicar y armonizar las Normas de Desempeño y 
marcos ambientales y sociales de los bancos multilaterales, como herramientas para:

•	 Estructurar y evaluar proyectos según estándares internacionales. 
•	 Reducir riesgos ambientales, sociales, reputacionales y financieros.
•	 Prevenir conflictos y recurrencias ante mecanismos independientes.
•	 Mejorar la calidad de decisiones públicas y privadas.
•	 Atraer inversión sostenible a la región.

Impacto esperado
El programa permitirá a instituciones y profesionales:

•	 Formular, evaluar y supervisar proyectos según estándares internacionales.
•	 Reducir riesgos ambientales, sociales, reputacionales y financieros.
•	 Evitar conflictos y recurrencias ante mecanismos independientes.
•	 Mejorar la calidad de las decisiones públicas y privadas.
•	 Atraer inversión sostenible y fortalecer la gobernanza ambiental y social en la región.
•	 Generar una red regional de especialistas capaces de dialogar con multilaterales en 

igualdad técnica.

Programa de Especialización en Normas de 
Desempeño sobre Sostenibilidad Ambiental y Social

Estándares y marcos de los Bancos Multilaterales

¿Por qué este programa?

América Latina y el Caribe vive una ola intensa de inversiones en 
infraestructura, energía, transporte, agua, saneamiento y agroindustria. 
Cada vez más, estos proyectos deben cumplir exigentes estándares 
ambientales, sociales y de derechos humanos definidos por organismos 
como IFC, Banco Mundial, Grupo BID, BCIE y CAF. Sin embargo, las 
capacidades técnicas en la región no siempre acompañan ese nivel de 
exigencia, lo que genera:

•	 Proyectos con brechas de cumplimiento.
•	 Conflictos socioambientales por agua, tierras, reasentamiento, trabajo, 

pueblos indígenas.
•	 Activación creciente de mecanismos de quejas (CAO, MICI, Panel de 

Inspección).

¿Qué hace diferente a este programa?

Es la primera especialización comparada en la región que aborda, de 
manera conjunta, los marcos y normas de sostenibilidad de: IFC, Banco 
Mundial, Grupo BID, BEI, BCIE y CAF.

El programa:

•	 Integra normas de desempeño, salvaguardas, marcos ambientales y 
sociales y taxonomías de finanzas sostenibles.

•	 Conecta los estándares internacionales con la normativa nacional y los 
mecanismos independientes de rendición de cuentas.

•	 Combina rigor académico con análisis de casos reales y herramientas 
de trabajo usadas en proyectos financiados por banca multilateral.

Es impartido por profesionales con experiencia directa en formulación de 
normas y marcos ambientales y sociales, en implementación en proyectos 
complejos con financiamiento multilateral y en revisión del cumplimiento 
en mecanismos independientes de rendición de cuentas.



Estructura y niveles del Programa
El Programa de Especialización se organiza en tres niveles sucesivos, cada uno con 4 
módulos: 
 
1. Nivel Línea Base

Los módulos de línea base establecen una plataforma común de conocimientos para todos los 
participantes, independientemente de su formación técnica previa. Dado que la sostenibilidad 
ambiental y social se nutre de múltiples disciplinas —derecho, ingeniería, economía, gestión 
pública, ciencias sociales— estos contenidos garantizan que todos comprendan la misma 
arquitectura conceptual desde la cual se construirá la parte técnica del programa. Se busca 
armonizar nociones esenciales de riesgo, impacto, derechos humanos, taxonomías y marcos 
multilaterales antes de ingresar al estudio profundo de los estándares internacionales.

Asimismo, estos módulos permiten situar al participante dentro del ecosistema global de 
sostenibilidad: comprender los principales hitos normativos (ODS, Acuerdo de París, “Principios 
Rectores sobre las empresas y los derechos humanos: puesta en práctica del marco de las 
Naciones Unidas para ‘proteger, respetar y remediar’” del 2011, “UNGPs” por sus siglas en 
inglés), los actores que influyen en la agenda (IFC, BM, BID, BCIE, CAF), y los instrumentos 
que guían la debida diligencia moderna. El resultado es una nivelación sólida que facilita el 
análisis posterior de las normas de desempeño, su aplicación práctica y sus implicaciones 
para la región.

Módulos:

1)	 Fundamentos de la gestión ambiental y social en proyectos. 
2)	 Marco global de sostenibilidad (ODS, Acuerdo de París, ESG, UNGPs, OCDE). 
3)	 Introducción a taxonomías de finanzas sostenibles en la región. 
4)	 Marco institucional de IFC, Banco Mundial, BID, BEI, BCIE y CAF.

2. Nivel Intermedio

Los módulos intermedios constituyen el núcleo técnico del programa. Aquí se profundiza en 
el marco de las Normas de Desempeño (ND) de IFC y se realiza una comparación detallada 
con los sistemas del Banco Mundial y el BID, permitiendo al participante dominar tanto la 
estructura como la lógica de cada estándar. Este nivel desarrolla la capacidad de interpretar 
requisitos, evaluar brechas y comprender cómo se articula cada estándar dentro del ciclo del 
proyecto y dentro de los sistemas de gestión de los clientes y prestatarios.

Su propósito es fortalecer habilidades para la aplicación práctica: análisis de riesgos, revisión 
de documentos de evaluación de impacto ambiental y social y planes de acción, entre otros), 
identificación de no conformidades recurrentes y comprensión de los drivers transversales 
como derechos humanos, género, seguridad, clima, participación y biodiversidad. Tras estos 
módulos, el participante estará preparado para interactuar con equipos técnicos, clientes y 
bancos en contextos reales de proyectos e inversiones.

Módulos:

1)	 Arquitectura general de las Normas de Desempeño de IFC (ND1–ND8).
2)	 Profundización técnica ND1–ND4: gestión A&S, trabajo y condiciones laborales, 

eficiencia de recursos, salud y seguridad de la comunidad.
3)	 Profundización técnica ND5–ND8: tierras y reasentamiento, biodiversidad, pueblos 

indígenas y patrimonio cultural.
4)	 Comparación técnica IFC – ESF del Banco Mundial – MPAS del BID.

3. Nivel Avanzado

Este bloque integra los conocimientos adquiridos en los niveles anteriores y los proyecta 
hacia la práctica aplicada en la región. Los módulos avanzados abordan los marcos 
ambientales y sociales del BCIE y la CAF, la operación de los sistemas de gestión, la 
reparación del daño, y los mecanismos independientes de rendición de cuentas de los 
bancos multilaterales. Aquí se analizan casos reales, ejemplos recientes y las herramientas 
utilizadas por prestatarios, clientes y mecanismos de rendición de cuentas.

El énfasis está puesto en fortalecer la capacidad de diagnosticar problemas, proponer 
medidas correctivas, comprender obligaciones de reparación y navegar las rutas de 
atención de quejas en proyectos de alto impacto. Este nivel proporciona al participante el 
entendimiento integral necesario para desempeñarse en consultorías, supervisiones, roles 
institucionales o para interactuar con financiamiento multilateral de manera efectiva.

Módulos: 

1)	 Marcos ambientales y sociales del BEI, BCIE y CAF.
2)	 Instrumentos operativos: matrices de riesgo, planes de acción, monitoreo, reportes.
3)	 Reparación del daño ambiental y social: conceptos, estándares, casos.
4)	 Mecanismos independientes de rendición de cuentas (IAMs) y rutas de atención de 

quejas.

Metodología y duración
•	 Modalidad 100% virtual, ideal para participantes de toda la región. 

El proceso formativo se desarrolla en tres niveles: Línea Base, Intermedio y Avanzado.
•	 Cada nivel tiene un mes de duración, con 4 sesiones sincrónicas por módulo y período 

para trabajo individual.
•	 Las sesiones sincrónicas son los días sábados, de 4 horas de duración cada una.
•	 Las sesiones son interactivas que combinan exposiciones magistrales, análisis de 

casos reales, discusión guiada, fomentando la participación activa y la aplicación de los 
estándares en contextos reales.

•	 En cada módulo, la persona participante elabora un breve ensayo que demuestra 
comprensión crítica y aplicación práctica de los contenidos.

Certificación
•	 Certificado por módulo: Cada módulo aprobado da derecho a un Certificado de Aprobación 

de módulo emitido por el ICAP.
•	 Certificado de Programa Completo: Quienes aprueben los tres niveles (Línea 

Base, Intermedio y Avanzado) obtendrán un Certificado de Aprobación del 
Programa de Especialización, que acredita una formación integral en normas de 
desempeño y marcos de sostenibilidad ambiental y social de bancos multilaterales. 

Inversión
Con el fin de facilitar el acceso gradual y permitir que cada persona organice su ruta 
formativa, el programa ofrece dos modalidades de inversión: 
 



US$ 500 por nivel: Ideal para quienes desean avanzar paso a paso o priorizar uno o dos 
niveles según sus necesidades actuales.

 
US$ 1,500 por el programa completo (tres niveles): Opción recomendada para quienes 
buscan una especialización integral y el certificado completo del ICAP. 
 
(Consultar condiciones especiales para instituciones que inscriban grupos y para entidades 
públicas de la región SICA.)

¿Qué se lleva la persona participante?
Al finalizar el programa, las y los participantes estarán en capacidad de:

•	 Dialogar de tú a tú con bancos multilaterales y equipos de proyecto en materia 
ambiental y social.

•	 Identificar brechas de cumplimiento y proponer medidas concretas de gestión y 
reparación.

•	 Integrar criterios A&S y de derechos humanos en la formulación, evaluación y supervisión 
de proyectos.

•	 Reducir la probabilidad de conflictos socioambientales y de casos ante mecanismos 
independientes.

•	 Posicionarse como parte de una red regional de especialistas en sostenibilidad 
ambiental y social.

Fecha de inicio y matrícula

Fecha de inicio: Abril de 2026.

Para conocer fechas de inicio, horarios específicos y proceso de matrícula, las personas 
interesadas pueden contactar al ICAP a través de: admisión@icap.ac.cr o registrarse 
directamente en el enlace QR.

Este Programa de Especialización es una apuesta estratégica para quienes desean estar a 
la vanguardia de la sostenibilidad, la debida diligencia y la gestión de riesgos ambientales y 
sociales en las inversiones y proyectos en América Latina y el Caribe.

Registro de matrícula

https://form.jotform.com/253434247841862
https://form.jotform.com/253434247841862

