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Mision

“Fortalecer las competencias y
capacidades de los Estados vy las
instituciones por medio de su
recurso humano, la modernizacion
de las entidades publicas y el apoyo
a la integracion centroamericana”.

Vision

“Ser la institucion del Sistema de
la Integracion Centroamericana
especializada en la gestion publica
gue genera conocimiento para
las organizaciones y fortalece la
gerencia de las politicas publicas
a nivel local, nacional y regional
para avanzar hacia el desarrollo
sostenible”.

1 CAP

El Instituto Centroamericano de Administracion Publica
(ICAP) es un organismo internacional del Sistema de la
Integracion Centroamericana (SICA), especializada en
administracion publica y en apoyar en el fortalecimiento
de capacidades en el sector publico de los paises
centroamericanos. Fundado en 1954, el ICAP tiene
como objetivo principal promover el desarrollo de una
gestion publica eficiente, transparente y orientada al
Servicio en la region centroamericana.



Este boletin informativo nace con el propodsito de ofrecer una seleccion de noticias relevantes
sobre temas diversos de interés publico, tales como la salud, el medio ambiente, la economia
y los problemas sociales, entre otros. Como advierte Hirschman (1986)' en Interés privado y
accion publica, “se piensa que la accion en aras del interés publico esta inspirada en el idealismo,
la dedicacion a una causa, si no es que en el sacrificio por el bien comun” (p. 12) Desde esta
perspectiva, el boletin busca apoyar la comprension de los asuntos publicos mediante la difusion
de informacion accesible y confiable, que fortalezca el conocimiento colectivo y promueva una
ciudadania mas consciente.

Nuestro objetivo es contribuir a la reflexion sobre los desafios y oportunidades que enfrenta la
region, ofreciendo iNSUMOS que apoyen una comprension mas profunda del entorno y del papel
que cada persona puede desempenar en la construccion de un futuro compartido.

En el ICAP creemos que la integracion regional se fortalece con informacion de calidad. Por
ello, ponemos a su disposicion este espacio, construido desde y para Centroameérica, como una
herramienta que impulse el intercambio de conocimiento, la cooperacion y el desarrollo sostenible
de nuestras naciones.

Direccion: Dr. Edgar Balsells Conde

Equipo de redaccion:

Andy Prado Guadamuz
Yerlyn Rosales Pérez
Carlos Calderén

José Rodriguez Mora

Jesse J. De Ledn

'Hirschman, A. (1986). Interés privado y accién puiblica. Fondo de Cultura Econdmica
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La décimo sexta entrega de Actualidad Centroamericana reune una serie de analisis y experiencias que
reflejan algunos de los desafios mas relevantes para el desarrollo econémico, social e institucional de la
region. En esta edicion convergen tres ejes fundamentales para comprender la realidad contemporanea
del istmo: el fortalecimiento del tejido empresarial con enfoque de género, la seguridad alimentaria en
un contexto de cambio climatico y la gestion de politicas publicas frente a choques econdmicos como
el incremento en los precios de los combustibles.

En conjunto, los textos evidencian que Centroamérica enfrenta transformaciones profundas
que requieren respuestas integrales desde la administracion publica, la cooperacion regional y la
articulacion entre Estado, sector productivo y sociedad.

Uno de los aportes centrales de esta edicion es el analisis del Programa Impulsa, unainiciativa de
acompanamiento empresarial dirigida a micro, pequeias y medianas empresas lideradas por mujeres.
El programa, impulsado por PROCOMER, financiado por el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)
y ejecutado por el Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP), permiti6 acompafiar
durante cinco meses a cuarenta empresarias costarricenses mediante un modelo que combind
capacitacién grupal, asesoria especializada e identificacion de oportunidades de encadenamiento
productivo y exportacion.

Losresultados evidencian avances significativos en la madurez empresarial de las organizaciones
participantes, con un incremento promedio de 1.37 puntos en el indice de madurez empresarial y
mejoras en areas clave como la gestion estratégica y la articulacion productiva. Ademas, el proceso
generd nuevos encadenamientos empresariales entre participantes y permitid documentar rutas
exportadoras para varias empresas, incluida una exportacion concreta al mercado estadounidense.
Mas alla de los indicadores cuantitativos, el programa demostré que el acompanamiento estratégico
puede transformar no solo la gestion de las empresas, sino también el liderazgo de las mujeres
empresarias, fortaleciendo su capacidad para competir en mercados nacionales e internacionales.

La edicion también aborda la participacion del ICAP en la Feria de Inversionistas por la Igualdad
2026, organizada por la Secretaria Técnica de la Mujer del Sistema de la Integracion Centroamericana
(ST-COMMCA) bajo el lema Derechos en Accion. Este espacio regional, concebido como un mecanismo
de rendicion de cuentas y visibilizacién de iniciativas orientadas a la igualdad de género, permitio
presentar un portafolio de proyectos desarrollados por el ICAP durante el afio 2025.
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Otro de los temas analizados en esta edicion es la creciente preocupacion por la seguridad
alimentaria en Centroamérica, particularmente en lo que respecta a la produccion y acceso a granos
basicos. En un contexto marcado por la variabilidad climatica, la dependencia de importaciones y la
volatilidad de los precios internacionales, la seguridad alimentaria se convierte en un indicador clave
de estabilidad social y gobernabilidad.

Las presiones inflacionarias asociadas al encarecimiento de alimentos y de insumos agricolas
afectan de manera desproporcionada a los hogares mas vulnerables, obligando a los Estados a
adoptar medidas fiscales de emergencia como subsidios 0 exenciones temporales. Sin embargo,
estas respuestas suelen limitar la capacidad de los gobiernos para realizar inversiones estructurales
en infraestructura agricola, tecnologia de riego o sistemas de almacenamiento.

Finalmente, la edicion incorpora un analisis sobre la crisis de los precios de los combustibles
en Centroamérica, un fendmeno que tiene implicaciones econémicas y sociales significativas debido
a la alta dependencia regional de los hidrocarburos importados. El aumento sostenido del precio
del petréleo impacta directamente en los costos de transporte, producciéon agricola y distribucion de
alimentos, generando presiones inflacionarias que afectan el costo de la canasta basica y amplian las
brechas de desigualdad.

Los gobiernos de la regidon han respondido mediante diversas estrategias, que incluyen
subsidios directos, controles de precios, mecanismos de regulacién y monitoreo del mercado. No
obstante, muchas de estas medidas presentan limitaciones fiscales o distorsiones econémicas que
comprometen su sostenibilidad en el mediano plazo.

En conjunto, los textos que conforman esta décimo sexta edicion de Actualidad Centroamericana
evidencian que la regidn enfrenta desafios interconectados que requieren enfoques multidimensionales.
El fortalecimiento del liderazgo empresarial femenino, la construccion de sistemas agroalimentarios
resilientes y la gestion responsable de las crisis energéticas son parte de una misma agenda de
modernizacién institucional y desarrollo sostenible.

En ese proceso, el ICAP continua desempefiando un papel relevante como espacio de formacion,
investigacion aplicada y articulacion regional, contribuyendo a la construccién de capacidades publicas
y al fortalecimiento de las politicas que orientan el desarrollo de Centroamérica.
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Programalmpulsa: cuando elacompafamiento
empresarial transforma vidas y fortalece el
tejido productivo de Costa Rica

Nota. Fotografia tomada del archivo ICAP.

El ICAP ejecutd la primera edicion de Impulsa
—programa de PROCOMER financiado por el
INA— y entregd resultados verificables de 40
empresas MIPYME lideradas por mujeres: un
avance promedio de 1.37 puntos en el indice
de madurez empresarial, tres encadenamientos
productivos concretos y nueve rutas
exportadoras documentadas, incluida una
exportacion real concretada a Estados Unidos.

Con la entrega de las hojas de ruta de
cierre a las cuarenta empresas participantes, el
Programa Impulsa concluyé su primera edicidn
con resultados que superaron las expectativas
iniciales y que reafirman la capacidad del
Instituto Centroamericano de Administracion
Publica (ICAP) para disefar y ejecutar
programas de fortalecimiento empresarial con
impacto verificable y enfoque de género.

En el acto de cierre, al que asistieron de
manera presencial 23 de las 40 empresarias
participantes, el doctor Edgar Balsells Conde,
Director Ejecutivo del ICAP, ofrecié palabras
de bienvenida en las que destacd el valor
estratégico del programa como expresion
concreta de la mision institucional: fortalecer las
capacidades delas personas, las organizaciones
y los Estados para avanzar hacia el desarrollo
sostenible.

Las empresarias, por su parte, expresaron
su agradecimiento a PROCOMER por haber
promovido el programay confiado su ejecucién al
ICAP, al Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)
por haberlo financiado, al equipo de asesores
y coordinacion académica por su dedicacion y
calidad profesional a lo largo de los cinco meses
del proceso. Impulsa es, ante todo, una alianza:
PROCOMER defini6 los objetivos y convocé
el proceso; el INA aportd el financiamiento; el
ICAP, que gand la convocatoria institucional,
asumié la ejecucion académica, operativa y
metodoldgica en su totalidad.

1.Un proceso de seleccidn
riguroso como garantia de calidad

La primera edicion de Impulsa convoco a 112
empresas postulantes. De ellas, 93 superaron
los criterios de admisibilidad, 59 avanzaron a la
evaluacion mediante una matriz multicriterio, 47
aprobaron los tests especializados de liderazgo
y madurez empresarial, 40 fueron seleccionadas
en la ronda final de triangulacién. Este proceso
de cinco etapas garantizé que las empresas
participantes tuvieran el perfil, la disposicion y
el compromiso necesarios para aprovechar al
maximo un programa de alta intensidad. Las 40
empresas representaron cuatro sectores segun
la clasificacion de PROCOMER: servicios
(17 empresas), alimentario (10), industrial
(10) y agricola (3), con presencia en multiples
cantones del territorio nacional.

2.Tres componentes, un solo
proceso de transformacién

Eldisefio del programa integro tres componentes
articulados de manera deliberada. El primero
fue un Bootcamp inaugural de cinco horas en
formato presencial, ejecutado por Programa
Semilla bajo supervision técnica del ICAP, en el
que 30 empresarias se encontraron por primera
vez, construyeron redes iniciales y alinearon
sus expectativas con los objetivos del proceso.

1
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El segundo fue un ciclo de seis mddulos
de capacitacion grupal en modalidad
virtual —veinticuatro horas en total— que
abordaron fundamentos de negocios para la
internacionalizacién, comunicacién estratégica,
creatividad e innovacion, negociacion, economia
y finanzas globales, y planificacion agil. El
tercero, y corazon del programa, fueron las diez
horas de asesoria individual por empresa.

Las cuatro personas asesoras que hicieron
posible este proceso fueron Leonardo Retana
Rojas, con énfasis en gestion gerencial,
estrategia y preparacion exportadora; Yorleny
Jiménez Rojas, con enfoque en planificacion
estratégica, encadenamiento y mercadeo; Ana
Lucia Gonzalez Corrales, especializada en
estructuracién operativa, financiera y comercial;
y Gabriela Navarro Alpizar, centrada en
propuesta de valor, encadenamiento productivo
y preparacion para exportar. Cada una
acompand a diez empresas. La coordinacion
académica del ICAP veldé por la coherencia
metodoldgica y el seguimiento continuo de la
calidad del acompafamiento.

3.Los numeros que respaldan el
impacto

El indice de madurez empresarial del grupo pasoé
de 2.19 al inicio a 3.56 al cierre del programa,
una ganancia de 1.37 puntos en una escala de
uno a cinco. El 97.5% de las empresas registro
avance positivo, y el 35% del grupo —14
organizaciones— logré6 una transformacion
alta, con un avance igual o superior a 1.5
puntos. Los casos mas destacados incluyen a
Kids Colors Preschool (+2.50 puntos), Quesos
Abarca (+2.34), R&R Ingenierias y Le Pleshur
(+2.20 cada una), y Apesquipi Quimicos y Vida
Maple (superiores a 2.15 puntos). La dimensién
de gestion empresarial fue la de mayor
avance promedio (+1.48 puntos), seguida por
encadenamiento productivo (+1.45 puntos).

El programa genero tres encadenamientos
productivos nuevos entre empresas del
mismo grupo: Grupo Shanti y Premier Dental
Care desarrollaron paquetes de alimentacion
especializada para pacientes en tratamiento
dental; Apesquipi Quimicos y Muiioz y Asociados
(PetsWays)articularonunalineadelimpiezapara
espacios pet friendly; y Wild Brews S.A. inicio

un esquema de distribucion nacional con Green
Solutions. Estos encadenamientos emergieron
de manera organica de la confianza construida
durante el proceso, lo que evidencia que el
modelo genera articulaciones empresariales
reales y sostenibles.

En materia exportadora, nueve empresas
cerraron con actividad internacional
documentada. La mas significativa es la
exportacion real concretada por Abuelos Café
al mercado de Estados Unidos, con cliente
identificado y oferta colocada. Premier Dental
Care participd en una misién comercial en
Vancouver, Canada. Multiservicios/Café Rancho
Arizona avanz6 con ICAFE hacia el mercado
de Corea del Sur. Y empresas como Vida
Maple, GUSMAR, HELCOR y R&R Ingenierias
cerraron con rutas exportadoras activas hacia
Guatemala, Panama e internacionalmente. Al
cierre, el 38% del grupo fue clasificado como
listo para exploracion exportadora y el 35%
como listo para encadenamiento inmediato.

4.Lo que los numeros no miden,
pero el proceso si evidencié

Nota. Fotografia tomada del archivo ICAP.

Los cuatro asesores reportaron con notable
consistencia un hallazgo que trasciende
cualquier indicador cuantitativo: el programa no
solo fortalecié empresas, sino que transformoé a
las personas que las lideran. En muchos casos,
el acompafiamiento comenzo por escuchar, por
ordenar prioridades, por devolver claridad a una
empresaria que llevaba meses gestionando
en soledad una carga operativa que la
desbordaba. Solo desde ese punto de equilibrio
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personal fue posible avanzar en la dimension
técnica. Esta realidad no es una debilidad del
programa ni una desviacién de sus objetivos: es
parte constitutiva de lo que significa fortalecer
el liderazgo femenino en el contexto de las
MIPYME costarricenses.

Lasempresarias que participaronen Impulsa
demostraron capacidades extraordinarias:
conocimiento técnico profundo, creatividad,
resiliencia y apertura al aprendizaje. Lo que el
programa les aportd no fue lo que les faltaba
en términos de talento, sino lo que muchas
veces escasea en el ecosistema de apoyo a las
MIPYME: un espacio de reflexién estratégica
personalizada, un interlocutor que entienda su
sector y su contexto, y una hoja de ruta concreta
con los pasos necesarios para convertir el
potencial en resultados.

5.Una oportunidad que va mas
alla de Costa Rica

El Programa Impulsa demostré en su primera
edicién que el modelo funciona. Con cuarenta
empresas, cuatro asesores especializados,
veinticuatro horas de capacitacion grupal y
diez horas de asesoria individual por empresa,
fue posible generar resultados verificables
en el 97.5% de los casos, encadenamientos
productivos reales y una exportacién concretada
durante el periodo del programa.

Para la segunda convocatoria en Costa
Rica, el programa tiene identificados los ajustes
necesarios: segmentar a las empresas por nivel
de madurez inicial, ampliar las horas de asesoria
para las de menor base de partida, disefar un
cierre vinculado a oportunidades concretas de
mercado con PROCOMER, y establecer un
mecanismo de seguimiento a noventa dias para
todas las egresadas.

Pero la visiébn va mas alla. El Programa
Impulsa es, en su esencia, un modelo de
articulacion entre una institucion ejecutora con
capacidades académicas y metodoldgicas,
una institucibn promotora del comercio
exterior con objetivos de internacionalizacion,
y una institucion financiadora con mandato
de formacion y desarrollo productivo. Esta
arquitectura institucional existe, con variantes
propias de cada contexto, en todos los paises

de Centroamérica. Guatemala, Honduras,
El Salvador, Nicaragua, Panama y Belice
tienen sus propias agencias de promocion de
exportaciones, sus propias instituciones de
formacion técnica y sus propios desafios en
materia de fortalecimiento de las MIPYME
lideradas por mujeres.

El ICAP, como organismo del Sistema de
la Integracion Centroamericana con presencia 'y
legitimidad en toda la region, esta en condiciones
unicas de acompanar la adaptacion y réplica de
este modelo en otros paises del istmo. Fortalecer
a las mujeres empresarias de Centroamérica no
es solo una politica de equidad de género: es
una estrategia de desarrollo econémico.

Las MIPYME lideradas por mujeres son un
componente fundamental del tejido productivo
regional, fuente de empleo local, de innovacién
desde abajo y de resiliencia econémica frente
a las crisis. Cuando una empresaria pasa de
gestionar su negocio por intuicion a gestionarlo
con estrategia, cuando descubre que su producto
tiene mercado mas alla de sus fronteras y que
otras empresas del ecosistema son aliadas y
no competidoras, no solo crece su empresa:
crece la economia de su comunidad, crece la
competitividad de su sector y crece la confianza
colectiva en que el desarrollo es posible.

Eso es lo que el Programa Impulsa hizo
en su primera edicion con cuarenta mujeres
empresarias costarricenses. Y eso es lo que
puede seguir haciendo, convocatoria tras
convocatoria, pais tras pais, en toda la region.
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Feria "Inversionistas por la igualdad"” 2026:
el ICAP en el centro del debate regional
sobre género e integracion centroamericana

Nota. Fotografia tomada del archivo ICAP.

1. La feria de inversionistas por
la igualdad: un espacio estratégico
del SICA

En el marco de la agenda regional de igualdad
de género del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), la Secretaria Técnica
de la Mujer (ST-COMMCA) organizd, en
marzo de 2026, la edicion anual de la Feria
de Inversionistas por la Igualdad, bajo el lema
"Derechos en Accion". El evento se realizd
en las instalaciones de la Secretaria General
del SICA (SG-SICA) en San Salvador, El
Salvador, y convocd a organismos regionales,
cooperantes, instituciones publicas, empresas
y organizaciones de la sociedad civil
comprometidos con la inversién en equidad e

igualdad de género en Centroamérica.

La feria se ha consolidado como un
mecanismo de rendicibn de cuentas vy
visibilizacion que va mas alla de la declaracion
de intenciones: exige a sus participantes
presentar evidencia de impacto, resultados
cuantificados y compromisos concretos. En ese
sentido, constituye uno de los espacios mas
exigentes y representativos del ecosistema de
politicas de igualdad en la region SICA.

La participacion del Instituto
Centroamericano de Administracion Publica
(ICAP) en este evento responde a su mandato
institucional de fortalecer las capacidades del
sector publico centroamericano, pero también a
una conviccion estratégica: laigualdad de género
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no es un tema sectorial, sino una dimensién
transversal de la gestion publica moderna, del
desarrollo sostenible y de la cohesion social en
la region.

2. El portafolio del ICAP en género
e igualdad: 2025 un afho de
compromiso con resultados

En el marco de la feria, el ICAP presentd un
portafolio de iniciativas desarrolladas durante el
afno 2025, que ilustra con evidencia concreta su
contribucion a la equidad e igualdad de género
en Centroamérica. Las iniciativas presentadas
abarcantres grandes lineas de accidn: formacion
especializada, acompafamiento empresarial y
colaboracion académica internacional.

En materia de formaciéon especializada,
el ICAP implementd el Diplomado Regional
de Prevencion de la Violencia contra las
Mujeres, Trata de Personas y Femicidio en
Centroamérica, un programa que logré capacitar
a 372 personas en los distintos paises del SICA.
Este diplomado, disefiado con un enfoque
de derechos y pertinencia territorial, formo
funcionarios publicos, operadores de justicia
y actores comunitarios en la comprension
y respuesta a formas graves de violencia
de género. Su escala regional y su anclaje
institucional lo convierten en un referente de
formacién publica con impacto directo en las
capacidades del Estado.

La igualdad de género no es un tema
sectorial: es una dimension transversal de
la gestion publica moderna y del desarrollo
sostenible en la region centroamericana.

En el campo del acompafiamiento
empresarial con enfoque de género, el
ICAP ejecuté dos programas que merecen
atencion especial. El primero, el Programa de
Formacion y Acompafamiento Empresarial
MIPYMES Verdes, financiado por el Banco
Centroamericano de Integracion Economica
(BCIE), logré que 23 empresas completaran
un proceso integral de capacitacion y asesoria
orientado a la sostenibilidad y laincorporacion de
buenas practicas ambientales con perspectiva
de género.

El segundo, el Programa IMPULSA,
estuvo especificamente dirigido a empresas
lideradas por mujeres, con un énfasis en el
encadenamiento productivo y la exportacion.
En este programa, 40 empresas finalizaron el
proceso de capacitacion y asesoria individual,
adquiriendo herramientas para la insercion
en cadenas de valor y el acceso a mercados
internacionales.

Estas dos iniciativas son particularmente
relevantes porque abordan wuna de las
brechas estructurales mas persistentes en
Centroamérica: la menor participacion de
las mujeres en la economia formal y en los
eslabones de mayor valor agregado de las
cadenas productivas. Al combinar formacion,
acompanamiento individualizado y vinculacion
con mercados, el ICAP demuestra que el
enfoque de género en el sector empresarial no
es solo discursivo, sino que puede traducirse en
resultados concretos y medibles.

3. El Programa THRIVE: género,
educacion superior e integraciéon
regional

Entre las iniciativas presentadas, el Programa
THRIVE destacé por su dimension académica e
internacional. Se trata de un proyecto financiado
por el programa Erasmus+, en el que el ICAP
participa como socio lider junto a universidades
de ltalia, Espafna (Universidad de Valencia),
Bolivia y Costa Rica.

El objetivo central de THRIVE es el
desarrollo de una metodologia regional para la
transversalizacion de la perspectiva de género
en los programas de educacion superior, con el
fin de incrementar la participacion de mujeres
en areas académicas de alto nivel, incluyendo
programas de posgrado, investigacion vy
docencia.

La transversalizacion de género en la
educacion superior es un imperativo que las
universidades de la regidon no pueden postergar.
Las brechas en el acceso a programas de
maestria y doctorado, en la representacion
de mujeres en cuerpos docentes y en la
produccion de conocimiento con perspectiva de
género siguen siendo una realidad en muchas
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instituciones centroamericanas. El Programa
THRIVE ofrece una metodologia colaborativa
e intercultural para avanzar en esa direccion,
y posiciona al ICAP como un nodo académico
regional en esta agenda.

El Programa THRIVE posiciona al ICAP
como un actor de cooperacidon académica
internacional comprometido con la produccién
de metodologias que transformen las estructuras
de la educacion superior en la region.

4. Género, administracion publicay
gestion del desarrollo: una agenda
integrada

Nota. Fotografia tomada del archivo ICAP.

La participacion del ICAP en la Feria de
Inversionistas por la Igualdad 2026 invita a
reflexionar sobre el vinculo entre la igualdad
de género y la modernizacién de la gestion
publica en Centroamérica. Durante décadas,

las politicas de género fueron tratadas como
un apéndice sectorial, gestionado por unidades
especializadas al margen de los procesos
centrales del Estado. La evidencia acumulada
en los ultimos afios demuestra que ese enfoque
es insuficiente.

La transversalizacion del enfoque de género
en la gestion publica implica incorporar la
perspectivadeigualdadenelciclocompletodelas
politicas: desde el diagndstico y la planificacion,
pasando por la asignacion presupuestaria, la
ejecucion y el monitoreo, hasta la evaluacion de
impacto. Implica también revisar los procesos
de seleccion y promocién del talento humano en
el sector publico, garantizar que las estadisticas
oficiales sean desagregadas por sexo, Yy
fortalecer los mecanismos de participacién de
las mujeres en los espacios de toma de decision.
Estas son, precisamente, las areas en las que
el ICAP puede aportar mayor valor desde su
especializacion en administracion publica.

En ese sentido, los programas presentados
en la feria no son iniciativas aisladas: son
la expresion de una vision institucional que
entiende la igualdad de género como condicion
necesaria para la gobernabilidad democratica, el
desarrollo econémico inclusivo y la integracion
regional efectiva. La region SICA no puede
avanzar hacia el desarrollo sostenible sila mitad
de su poblaciéon sigue enfrentando barreras
estructurales para participar plenamente en la
economia, la vida publica y el conocimiento.

Conclusion

La Feria de Inversionistas por la Igualdad
2026 fue, para el ICAP, mucho mas que un
evento de visibilizacion. Fue una oportunidad
de demostrar, con evidencia concreta, que la
institucion cumple sumandato regional en una de
las dimensiones mas estratégicas del desarrollo
centroamericano. Los programas presentados
en formacion, acompafiamiento empresarial
y cooperacion académica evidencian que la
igualdad de género puede y debe articularse
con la agenda de modernizacién del Estado,
el fortalecimiento del tejido empresarial y la
produccion de conocimiento aplicado.

El ICAP tiene la capacidad vy la
responsabilidad de consolidar su liderazgo en
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esta agenda, profundizando los programas
existentes, expandiendo su alcance regional y
contribuyendo a que la transversalizacion del
enfoque de género se convierta en un estandar
de la gestion publica en Centroamérica.
Ese es, en ultima instancia, el compromiso
de una institucién regional que entiende el
fortalecimiento del Estado no solo como una
tarea técnica, sino como un proyecto politico y
eético orientado al bien comun.
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Seguridad alimentaria en Centroamérica:
La crisis de los granos basicos ante el

desafio climatico 2026

Nota. Fotografia tomada del archivo ICAP.

En el escenario geopolitico de 2026, Ila
seguridad alimentaria en el istmo se define
por la capacidad de los Estados para absorber
choques externos sin comprometer el bienestar
nutricional de su poblacion. El acceso a granos
basicos constituye el pilar de la dieta nacional y
el termdmetro de la paz social. Bajo el enfoque
del interés publico, este analisis expone
algunas de las asimetrias de respuesta ante
una vulnerabilidad sistémica que responde a
debilidades estructurales acumuladas.

1.El escenario productivo: Raices
de una vulnerabilidad persistente

La produccién agropecuaria en el istmo atraviesa
un periodo critico marcado por la variabilidad
climatica. Esta fragilidad no es un evento
aislado; investigaciones de base para el Estado
de la Regién sefalan que, histéricamente,
Centroamérica ha mostrado factores de riesgo
sistémicos en los pilares de disponibilidad y
acceso alimentario. Esta debilidad condiciona
la resiliencia de los hogares ante eventos
extremos, evidenciando que los desafios en
materia de seguridad alimentaria y nutricional
(SAN) siguen siendo la asignatura pendiente de
las politicas de desarrollo rural.

En este contexto, la dependencia de las
importaciones y la volatilidad de los precios
locales erosionan el poder adquisitivo real. La
persistencia de estas brechas demuestra que el
riesgoagricolanoessolounfenémenoambiental,
sino el resultado de una estructura productiva
que no ha logrado cerrar las asimetrias de
productividad entre los pequefios productores
de subsistencia y el sector comercial.

2.Exposicion critica: El costo fiscal
de la emergencia

Ante el encarecimiento de insumos y alimentos,
la respuesta estatal se ha visto presionada por
una dinamica inflacionaria regresiva. La brecha
creciente entre la inflacion general y la de
alimentos, la cual tiende a ser mas pronunciaday
volatil en periodos de crisis, afecta directamente
la estabilidad de precios de la canasta basica y
reduce el margen de maniobra de los hogares
mas vulnerables.
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Figura 1.
Inflacién general vs. inflacion de alimentos en los paises CAPARD, México y Haiti (2020-2022).
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Nota. Adaptado de Panorama y perspectivas de la seguridad alimentaria en Centroamérica, Panama, Republica Dominicana
(CAPARD).

Ante este escenario, las respuestas de politica publica en la regidn han sido mayoritariamente
reactivas. Un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo destaca que las medidas fiscales
implementadas por los gobiernos para paliar estos efectos como subsidios y exenciones han
representado un costo promedio del 1.2% del Producto Interno Bruto (PIB).

Esta presion presupuestaria genera una "trampa de la urgencia": se priorizan los recursos para
medidas de alivio inmediato, limitando el margen de maniobra para realizar inversiones estratégicas
en infraestructura de almacenamiento, tecnologia de riego o diversificacién productiva. Esta debilidad
estructural se manifiesta geograficamente en asimetrias de acceso nutricional severo, como lo muestra
el BID (2022), donde las tasas de inseguridad alimentaria severa superan el 5% en algunas de las
naciones mas pobladas del istmo.

Figura 2.
Poblacién que enfrenta inseguridad alimentaria severa en la region CAPARD, México y Haiti (2022).
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Nota. Adaptado de Panorama y perspectivas de la seguridad alimentaria en Centroamérica, Panama, Republica Dominicana
(CAPARD).




Actualidad Centroamericana / No. 16, 16 de abril de 2026

Como consecuencia, la seguridad alimentaria
queda supeditada a la capacidad fiscal de cada
Estado para sostener ayudas temporales, lo
que acentua la desigualdad entre las naciones
del bloque regional.

3.Gobernanza regional: El modelo
ASAC como solucioén estructural

Para transitar hacia una estabilidad real, el
Consejo Agropecuario Centroamericano ha
institucionalizado la Estrategia de Agricultura
Sostenible Adaptada al Clima (EASAC) 2018-
2030. Este instrumento busca transformar el
sector mediante un enfoque de Agricultura
Sostenible Adaptada al Clima (ASAC), centrado
en aumentar la productividad de forma
competitiva e inclusiva.

El primer eje estratégico de la EASAC,
enfocado en sistemas productivos eficientes
para medios de vida sostenibles, subraya la
necesidad de transferir tecnologias que permitan
el uso eficiente del agua y el suelo. No obstante,
la efectividad de este marco regional depende
de que los Estados logren una "coherencia de
politicas", traduciendo los acuerdos del CAC
en planes operativos nacionales dotados de

presupuesto. La gestion publica moderna debe,
por tanto, superar la fragmentacion institucional
para que la resiliencia climatica sea el eje motor
de la inversion publica agropecuaria.

4.Hacia una gestion publica de
resultados

La crisis de los granos basicos en 2026 obliga
a una redefinicion de la gobernanza alimentaria
en Centroamérica. No es suficiente con
administrar la escasez mediante contingentes
de importacion; se requiere un transito hacia
una gestion publica capaz de anticipar riesgos
y blindar la produccién local. La seguridad
alimentaria del siglo XXI demanda una
integracion regional que pase del protocolo a la
ejecucion, donde la inversion en resiliencia se
considere un activo de seguridad nacional.

Solo mediante el fortalecimiento de Ila
capacidadtécnicainstitucional y laarmonizacionde
las politicas fiscales con los objetivos agricolas, el
istmo podra garantizar un sistema agroalimentario
que proteja a los sectores mas vulnerables frente
a un clima cada vez mas incierto.
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Crisis de precios de los combustibles en
Centroamérica: respuestas estatales y
alternativas de politica publica
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Resumen

El reciente incremento en los precios de los
combustibles en Centroamérica ha generado
presiones inflacionarias significativas, afectando
directamente el costo de la canasta basica y
elevando el riesgo de conflictividad social. Este
articulo analiza la evolucion reciente de los
precios del combustible en la region, examina
las principales respuestas de politica publica
adoptadas por los gobiernos centroamericanos
y propone un enfoque alternativo basado en la
focalizacién del gasto, la eficiencia econdémica

y la sostenibilidad fiscal. Se concluye que
las medidas tradicionales, como subsidios
generalizados o eliminacion de impuestos,
presentan limitaciones estructurales que pueden
comprometer la estabilidad fiscal, mientras que
un enfoque integral permite una mejor gestion
del impacto social.

Palabras clave: COMBUSTIBLES, INFLACION,

POLITICA PUBLICA, SUBSIDIOS,
CENTROAMERICA, SOSTENIBILIDAD
FISCAL.
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1. Introduccion

Las economias centroamericanas presentan
una alta dependencia de los hidrocarburos
importados, lo que las hace particularmente
vulnerables a la volatilidad de los mercados
internacionales. En los ultimos meses, el
aumento sostenido en los precios del petroleo
ha generado efectos en cadena sobre el
transporte, la produccion agricola y los bienes
de consumo basico.

Este fendbmeno no solo tiene implicaciones
economicas, sino también politicas, ya que el
incremento del costo de vida tiende a erosionar la
legitimidad gubernamental y aumentar el riesgo de
protestas sociales. En este contexto, los gobiernos
enfrentan el desafio de disefiar respuestas rapidas
sin comprometer la sostenibilidad fiscal.

2. Evolucion reciente de los
precios del combustible en
Centroamérica

Durante el primer trimestre de 2026, los precios
de los combustibles en la region experimentaron
incrementos relevantes asociados a tensiones

geopoliticas internacionales y restricciones en
la oferta global (Infobae, 2026).

A continuacion, se presenta una estimacién
comparativa de precios:

Tabla 1.
Comparacion regional de precios (2026).
Precio hace Precio actual
Pais
3 meses (aprox.) |(marzo 2026)
Guatemala |~USD 3.70 ~USD 3.91
El Salvador | ~USD 3.55 ~USD 3.82
Honduras |~USD 3.60 ~USD 3.83
Nicaragua |~USD 4.00 ~USD 4.14
Costa Rica |~USD 3.80 ~USD 4.00+
Panama ~USD 3.20 ~USD 3.37

Nota. Elaboracion propia con base en datos de prensa
econdémica regional (Infobae, 2026; Prensa Libre, 2026).

En algunos casos, como Guatemala, se
han reportado incrementos abruptos en cortos
periodos, evidenciando la alta sensibilidad del
mercado interno frente a factores externos
(Prensa Libre, 2026).

3. Impacto econémico y social

El aumento en los precios de los combustibles
tiene un efecto multiplicador en la economia,
dado que incide directamente en:

» Costos de transporte
» Produccion y distribucion de alimentos

* Insumos agricolas, como fertilizantes

* Nivel general de precios (inflacion)

Segun analisis regionales, estos efectos
pueden prolongarse entre tres y doce meses,
dependiendo de la persistencia de las condiciones
internacionales (Centroamérica360, 2026).

Desde una perspectiva social, el
encarecimiento de la canasta basica afecta de
manera desproporcionada a los hogares de
menores ingresos, aumentando las brechas de
desigualdad y el riesgo de conflictividad.

4. Respuestas de politica publica
en la regiéon

Los gobiernos centroamericanos han adoptado
diversas medidas para mitigar el impacto del
alza de combustibles, entre las que destacan:

Tabla 2.

Tipologia de respuestas gubernamentales
ante el alza de combustibles en Centroamérica
(2026).

Pais Tipo de medida principal

Guatemala Monitoreo de mercado
El Salvador Estabilizacion de precios
Honduras Subsidio directo
Nicaragua Control centralizado
Costa Rica Regulacion técnica
Panama Subsidio parcial

Nota. Elaboracién propia con base en informes regiona-
les (Infobae, 2026).

4.1 Subsidios a los combustibles

Paises como Honduras han implementado
subsidios significativos, cubriendo hasta el 50%
del precio en ciertos combustibles (Infobae,
2026).
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4.2 Mecanismos de estabilizacidon de pre-
cios

El Salvador y Costa Rica han optado por
esquemas de regulacion y ajustes periodicos
para amortiguar la volatilidad.

4.3 Controles indirectos o centralizados

Nicaragua ha mantenido un modelo mas
centralizado de control de precios.

4.4 Monitoreo sin intervencion directa

Guatemala ha privilegiado un enfoque de
mercado con monitoreo institucional.

4.5 Subsidios
temporales

parciales y medidas

Panama ha recurrido histéricamente a subsidios
focalizados y controles temporales.

5. Limitaciones de las medidas
adoptadas

Si bien estas politicas pueden generar alivio
inmediato, presentan importantes limitaciones:

5.1. Subsidios generalizados: Elevado
costo fiscal y caracter regresivo, al beneficiar
proporcionalmente mas a los sectores de
mayores ingresos.

5.2. Eliminacién de impuestos: Reduce los
ingresos del Estado, limitando su capacidad de
respuesta ante futuras crisis.

5.3. Controles de precios: Generan

distorsiones en el mercado y pueden provocar
escasez.

En conjunto, estas medidas tienden a ser
politcamente atractivas en el corto plazo, pero
fiscalmente insostenibles en el mediano plazo. Es
como mi mentor, el doctor Edgar Balsells siempre
dice cuando habla de subsidios: “pan para hoy y
hambre para manana”.

Tabla 3.
Comparacion conceptual entre impacto fiscal y
efectividad social de las principales medidas.

Medida ImpaFto C:osto
social fiscal
Subsidio general 8 10
Eliminacion de impuestos |7 9
Subsidio focalizado 9 6
Transferencias directas 9 5
Banda de precios 7 4

Nota. Elaboracion propia.

6. Propuesta de enfoque
alternativo de politica publica

Ante las limitaciones senaladas, se propone un
enfoque integral basado en siete componentes
que van dirigidos a sectores especificos y no
tratados de la misma forma (como comunmente
se aplica en los gobiernos de turno):

6.1 Subsidios focalizados

A diferencia de los subsidios generalizados,
que distribuyen recursos sin distincién entre
niveles de ingreso, los subsidios focalizados
dirigen el apoyo estatal exclusivamente hacia
aquellos sectores cuya afectaciéon tiene mayor
impacto en el bienestar de la poblacién y en la
dinamica economica general. En el contexto
centroamericano, los sectores prioritarios son
el transporte publico colectivo, la distribucion
mayorista y minorista de alimentos basicos, y
la produccion agricola de pequefia y mediana
escala.

Su implementacion requiere el uso de
registros y padrones actualizados que permitan
identificar con precision a los beneficiarios
elegibles, evitando tanto la exclusion de quienes
realmente necesitan el apoyo como la filtracion
hacia quienes no lo necesitan. Adicionalmente,
deben establecerse mecanismos de control y
seguimiento que garanticen que el beneficio
llega efectivamente al sector destinatario y no es
absorbido en etapas intermedias de la cadena
productiva o comercial. Este enfoque resulta
fiscalmente mas eficiente que el subsidio general,
ya que concentra el gasto publico donde genera
mayor impacto social por cada unidad monetaria
invertida.
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6.2 Transferencias directas

Ante la imposibilidad practica de aislar el
efecto del alza del combustible en cada bien o
servicio de consumo popular, las transferencias
monetarias directas constituyen el mecanismo
mas eficiente para restituir el poder adquisitivo
de los hogares en situacion de vulnerabilidad.
Su implementacién debe articularse con los
programas sociales ya existentes en cada pais,
aprovechando las plataformas de registro,
identificacion y entrega de beneficios que ya
operan, lo cual reduce los costos administrativos
y acelera la respuesta gubernamental.

Los bonos o transferencias deben tener
caracter temporal y estar vinculados a la duracion
de la crisis, de modo que no se conviertan
en gastos permanentes que comprometan
la sostenibilidad fiscal a mediano plazo. Es
fundamental que su monto se calcule con base
en estimaciones técnicas del impacto del alza
del combustible en la canasta basica, y no como
resultado de criterios politicos, a fin de garantizar
su efectividad real. Igualmente, se recomienda
incorporar mecanismos de verificacion periddica
que permitan ajustar o discontinuar el beneficio
cuando las condiciones del mercado lo justifiquen.

6.3 Contencion de la canasta basica

El encarecimiento de los combustibles se
traslada inevitablemente al precio de los
bienes de consumo basico, afectando de forma
desproporcionada a los hogares de menores
ingresos. Para contener este efecto, los
gobiernos pueden recurrir a una combinacion
de instrumentos que reduzcan los costos en
distintos eslabones de la cadena productiva y
comercial. Entre estos destacan la suscripcion
de acuerdos voluntarios de precios con
productores, distribuidores y comercializadores
de articulos esenciales, la reduccion temporal
o eliminacién de aranceles a importaciones de
bienes de primera necesidad, y la facilitacion de
la entrada de nuevos oferentes en mercados
con tendencias oligopdlicas.

Asimismo, el Estado puede intervenir
estratégicamente mediante la activacion de
reservas estratégicas de alimentos o la compra
directa a productores locales para su distribucion a
precios regulados en zonas de alta vulnerabilidad.
Esta medida debe estar disefiada con criterios

técnicos y temporales claros, a fin de no generar
distorsiones permanentes en los mercados. La
transparencia en los criterios de seleccion de
productos prioritarios y en los mecanismos de
distribucion es indispensable para su efectividad
y legitimidad social.

6.4 Incentivos logisticos

Una parte significativa del incremento en el
precio final de los bienes y servicios no obedece
directamente al alza del combustible, sino a
las ineficiencias acumuladas en la cadena
logistica de distribucion. En este sentido,
la intervencion publica puede orientarse a
reducir los costos operativos de dicha cadena
mediante la modernizacion de la infraestructura
vial, la simplificacién de tramites aduaneros, la
promociéon de plataformas de consolidacion de
cargay la facilitacién de alianzas entre pequefios
productores para acceder colectivamente
a mejores condiciones de transporte y
comercializacion.

Igualmente, se pueden establecer incentivos
fiscales temporales —como exoneraciones de
peajes o tasas de transito— para operadores
de transporte de mercancias esenciales,
condicionados a la verificacion del traslado
efectivo del beneficio al precio final. Esta estrategia
resulta especialmente relevante en paises con
alta dispersion geografica de la poblacion rural,
donde los costos de distribucion representan una
proporcion desproporcionada del precio final de
los alimentos y los insumos productivos.

6.5 Banda de precios

La banda de precios es un mecanismo de
estabilizacidén que establece un piso y un techo
para el precio interno de los combustibles,
permitiendo que el Estado absorba parte de
la volatilidad del mercado internacional sin
renunciar por completo a la formacion de
precios via mercado. Su funcionamiento se
basa en la modulacion de la carga impositiva:
cuando el precio internacional supera el techo
establecido, se reducen los impuestos para
compensar parcialmente el alza; cuando cae por
debajo del piso, los impuestos se incrementan
para reconstituir los ingresos fiscales y financiar
el fondo de estabilizacién.

Este mecanismo, adoptado con éxito en

14



Actualidad Centroamericana / No. 16, 16 de abril de 2026

paises como Chile y Colombia, ofrece ventajas
significativas frente a los subsidios clasicos: es
autosustentable en el mediano plazo, predecible
para los agentes econdmicos y no requiere una
transferencia directa permanente del presupuesto
publico. Para su correcta implementacion en
Centroamérica, es fundamental definir los
parametros de la banda con base en criterios
técnicos transparentes, establecer una
institucionalidad clara para su administracion y
garantizar la comunicacion oportuna de los ajustes
a la poblacion y al sector productivo.

6.6 Apoyo financiero sectorial

El alza sostenida de los combustibles
incrementa los costos operativos de los sectores
productivos, deteriorando sus margenes de
rentabilidad y poniendo en riesgo la continuidad
de las pequefias y medianas empresas, los
agricultores y los transportistas independientes.
Para mitigar este impacto sin comprometer
la liquidez del sector privado, los gobiernos
pueden activar lineas de crédito blando a través
de la banca de desarrollo publica, con tasas
de interés preferenciales, periodos de gracia
amplios y garantias flexibles adaptadas a las
caracteristicas de cada sector.

Complementariamente, puede habilitarse la
reprogramacion temporal de deudas existentes
para aquellos deudores que demuestren
afectacion directa por el incremento de costos
energeéticos, evitando asi la acumulacion de mora
y el deterioro de la cartera crediticia del sistema
financiero. Estas medidas deben focalizarse en los
sectores con mayor encadenamiento productivo
y generacion de empleo, priorizando a las micro,
pequeias y medianas empresas, que son las
mas vulnerables ante shocks externos y las que
menos acceso tienen a fuentes alternativas de
financiamiento.

6.7 Supervisién de mercado

Los episodios de alza en los precios del
combustible suelen iracompafnados de practicas
especulativas, acaparamiento y formacion de
carteles informales de precios, particularmente
en mercados con alta concentracién o limitada
competencia. La supervision activa del
mercado por parte del Estado es, por tanto,
un componente esencial de cualquier politica
integral de respuesta a la crisis.

Ello implica fortalecer las capacidades de
inspeccién y sancion de las entidades reguladoras,
habilitar canales de denuncia ciudadana
accesibles y publicamente visibles, y publicar
de forma periddica y transparente informacion
sobre precios, margenes de comercializacion y
estructuras de costos.

La transparencia en la formacion de
precios no solo contribuye a disuadir conductas
anticompetitivas, sino que también genera
confianza en la ciudadania sobre la legitimidad
de los ajustes que se producen como resultado
de condiciones internacionales reales. En este
marco, es recomendable que los gobiernos
centroamericanos avancen en la creacidon o
fortalecimiento de sistemas publicos de monitoreo
de precios en tiempo real, articulados con las
plataformas de proteccion al consumidor y con
los mecanismos regionales de intercambio de
informacion econdémica existentes en el marco
del Sistema de la Integracion Centroamericana
(SICA).

6.8 Teletrabajo a la clase trabajadora

El impacto del alza de los combustibles no
se limita a la cadena de suministros; afecta
directamente el ingreso disponible de la clase
trabajadora que debe costear diariamente su
movilidad. Ante este escenario, el Estado debe
trascender el discurso de apoyo y ejecutar
medidas de alivio administrativo inmediato,
convirtiendo el teletrabajo en una politica publica
de contingencia energética.

* Liderazgo desde el Sector Publico: El Gobierno
debe ejercer un rol ejemplarizante mediante
la implementacion obligatoria del teletrabajo
en todas aquellas dependencias y puestos
cuyas funciones no requieran presencia
fisica esencial. Esta medida no solo reduce el
consumo agregado de combustible y la presion
sobre el transporte publico, sino que genera
ahorros operativos en las instituciones (servicios
basicos, mantenimiento y suministros), los
cuales pueden ser reorientados a las medidas
de compensacion  social mencionadas
anteriormente.

» Externalidades Positivas y Productividad: La
reduccion de desplazamientos obligatorios
mitiga la congestidn vehicular—una externalidad
negativa que incrementa el consumo de
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combustible incluso para quienes no pueden
teletrabajar— y reduce la huella de carbono
institucional. Estudios de gestidbn publica
moderna sugieren que la flexibilidad laboral,
bajo esquemas de cumplimiento por objetivos,
mantiene o incluso incrementa la productividad
al reducir el estrés y los tiempos de traslado del
servidor publico.

+ Extension al Sector Privado mediante
Incentivos: Para que esta medida tenga un
impacto macroeconémico real, el Gobierno
debe incentivar la adopcion del teletrabajo en
el sector privado. Esto puede lograrse mediante
beneficios fiscales temporales para empresas
que demuestren una reduccion efectiva en
la movilidad de su plantila o mediante la
simplificacion de marcos regulatorios laborales
que faciliten la transicion hacia esquemas
hibridos durante periodos de crisis energética.

* Infraestructura Digital como Activo Estratégico:
La implementacién de esta politica requiere
el fortalecimiento de la infraestructura digital
del Estado y la capacitaciéon en competencias
tecnologicas. En el contexto centroamericano,
el teletrabajo se presenta no solo como una
solucion a la crisis de los combustibles, sino
como un acelerador de la modernizacion
administrativa y la transformacién digital hacia
un Estado mas agil y resiliente ante choques
externos.

6.9 Implementacion de horarios escalona-
dos y gestion de la movilidad

El Estado debe ejercer un rol de liderazgo
en la adopcion de medidas que optimicen
la logistica urbana y, por ende, la economia
familiar. En contextos de crisis energética, la
rigidez de las jornadas laborales se convierte
en un multiplicador de costos. Como se ha
analizado anteriormente en espacios de opinion
critica (especificamente en el blog Pan y Circo),
muchas de las medidas gubernamentales
actuales operan bajo la logica de “pafos
calientes” que no atacan la raiz del consumo
ineficiente. Los horarios escalonados no son
solo una herramienta de bienestar, sino una
politica de ahorro fiscal y eficiencia energética
de caracter urgente.

» Mitigacién del “Impuesto al Trafico” En
Guatemala, el ciudadano promedio pierde

aproximadamente 6 horas diarias en
congestionamientos viales. Este tiempo muerto
representa una quema inutil de combustible
que incrementa la demanda interna y presiona
los precios al alza. Al desfasar las horas de
entrada y salida entre el sector publico, el
sector educativo y la empresa privada, se
logra una distribucion mas homogénea del
parque vehicular, reduciendo el consumo de
hidrocarburos derivado de la marcha lenta y el
ralenti excesivo.

» Optimizacién del Gasto Publico y Familiar:
Siguiendo la premisa de evitar el “pan para hoy
y hambre para mafana”, el escalonamiento
de horarios permite que el ingreso disponible
de la clase trabajadora no se diluya en el
tanque de combustible. Para el Estado, esto
se traduce en una menor presidén por otorgar
subsidios generalizados, ya que la eficiencia en
la movilidad actia como un subsidio indirecto
pero estructural.

» Calidad de Vida y Productividad: La saturacion
de las vias principales no solo afecta el bolsillo,
sino que erosiona el capital humano. Una politica
nacional de horarios diferenciados permitiria
una recuperacion del tiempo para el consumo
de otros bienes o para la formacion académica,
dinamizando la economia desde angulos que la
rigidez actual bloquea.

* Institucionalizacién de la Medida: Para que
esta propuesta no sea un esfuerzo aislado,
requiere de acuerdos gubernativos que
mandaten su aplicacion en el Organismo
Ejecutivo y sugerencias técnicas coordinadas
con las municipalidades y camaras de comercio.
La crisis de precios debe ser el catalizador para
reformar un modelo de movilidad urbana que,
hasta el momento, ha sido ignorado por las
politicas publicas tradicionales, resultando en
un costo de oportunidad inaceptable para el
desarrollo regional.

7. Discusion

El disefio de politicas publicas en contextos
de crisis requiere equilibrar tres dimensiones
fundamentales: impacto social, viabilidad
politica y sostenibilidad fiscal. Las medidas
tradicionales suelen privilegiar el corto plazo,
mientras que los enfoques integrales permiten
una respuesta mas equilibrada.
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La experiencia reciente en Centroamérica
demuestra que la ausencia de focalizacion puede
amplificar los costos fiscales sin resolver de
manera efectiva el problema de fondo.

8. Conclusiones

Elincremento en los precios de los combustibles
constituye un desafio estructural para las
economias centroamericanas. Si bien las
respuestas gubernamentales han sido rapidas,
predominan enfoques tradicionales que
presentan limitaciones importantes.

Un modelo alternativo basado en focalizacion,
eficiencia y sostenibilidad permite no solo mitigar
el impacto inmediato, sino también fortalecer la
resiliencia econdmica y social de los paises de la
region.

9. Reflexion final: De la reaccion a
la estrategia

La historia econdmica de Centroamérica nos
ha ensefiado que las soluciones de “parche”
—aquellas que buscan el alivio inmediato sin
medir el costo del mafiana— suelen ser las mas
costosas a largo plazo. Mantener subsidios
generalizados o sacrificar la base impositiva
bajo la presién del momento no es solo una
decision fiscalmente arriesgada; es, en ultima
instancia, una medida regresiva que perpetua
la ineficiencia.

El verdadero desafio de la administracion
publica moderna en nuestra region no radica en
elegir entre el bienestar social y la estabilidad
fiscal, sino en tener la audacia técnica de focalizar
el gasto y modernizar la gestién. Propuestas
como el teletrabajo obligatorio en el sector publico
o las transferencias directas tecnificadas no son
solo paliativos ante el alza del petroleo; son pasos
hacia un Estado mas agil, resiliente y, sobre todo,
mas justo.

Al final, la crisis de los precios de los
combustibles es una prueba de fuego para nuestra
institucionalidad. Podemos seguir reaccionando
ante cada shock externo con medidas agotadas,
0 podemos aprovechar la crisis para redisenar
una politica publica que priorice la eficiencia y
proteja con precision a quienes mas lo necesitan.
La sostenibilidad de nuestras democracias podria
depender, mas de lo que creemos, de esta
capacidad de transformacion.

Ante la persistente volatilidad de los
mercados internacionales, ¢estamos los paises
centroamericanos dispuestos a abandonar el
rédito politico de los subsidios generalizados en
favor de una reforma administrativa y fiscal que
garantice la resiliencia a largo plazo, o seguiremos
aplicando ‘pan para hoy y hambre para mafiana’?

¢ Cual de estos siete componentes
consideran el mas viable en el contexto
actual de sus paises?

Referencias

Canal 12. (2026). Comparativo regional de precios de combustibles.

Centroamérica360. (2026). Economistas advierten impacto en inflacién y costo de vida por alza del

petroleo.

De Leon, J. (2026). Pan y Circo: De gladiadores a corredores. htips://jesse7deleon.blogspot.

com/2025/09/pan-y-circo-de-gladiadores-corredores.html

Infobae. (2026). Precios de los combustibles suben en Centroamérica ante impacto internacional.

Ministerio de Energia y Minas de Guatemala. (2026). Reporte regional de precios de combustibles.

Prensa Libre. (2026). Incrementos en combustibles reflejan presion del mercado internacional.



https://jesse7deleon.blogspot.com/2025/09/pan-y-circo-de-gladiadores-corredores.html 
https://jesse7deleon.blogspot.com/2025/09/pan-y-circo-de-gladiadores-corredores.html 

Actualidad Centroamericana / No. 16, 16 de abril de 2026

Coneoce Nuestros Programas de Posgrado

POSTDOCTORADO EN|
INNOVACION Y GESTION
PUBLICA

Click para mas
informacién

MAES
DE LA

Click para mas
informacion

Click para mas
informacion

Click para mas
informacion

Click para mas
informacion

FLACA)

Click para mas
informacion

O3 LATESE
E)E)CTC) A

DOCTORADQ
GESTION P1
Y EMPRESARI/

Click para mas
informacién

\IAE'%TRfA E}

8 Click para mas
informacion P.‘ r"

-F-

| MAESTRIA EN G]:REN("IA DE

PROYECTOS PARA
EL DESARROLLO

) Click para mas |
informacion

NAESHRUASNESHER FNCIA DE

LA SNEOpe

”

.

B Click para mas
informacion

Click para mas
informacion

Ofersa
Fo38



https://icap.ac.cr/postdoctorado-innovacion-gestion-publica-2026/
https://icap.ac.cr/doctorado-gestion-publica-empresarial-2026/
https://icap.ac.cr/maestria-epidemiologia-2026/
https://icap.ac.cr/maestria-gerencia-innovacion-2026/
https://icap.ac.cr/maestria-gerencia-proyectos-desarrollo-2026/
https://icap.ac.cr/maestria-epidemiologia-2026/
https://icap.ac.cr/maestria-gerencia-salud-2026/
https://icap.ac.cr/maestria-gestion-publica-enfasis-politicas-publicas-2026/
https://icap.ac.cr/taller-tfg-04-04-2026/
https://icap.ac.cr/taller-tesis-doctorado-28-02-2026/

ICAPII

Instituto Centroamericano
de Administracion Publica

ARRO,
ues {.(_a

SICA

Sistema de la Integraci6n
Centroamericana

Avguaat

X7

ICAP

EDITORIAL



	Ciberseguridad en Centroamérica: hacia un marco regional de resiliencia y soberanía digital
	_GoBack

