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Presentacion del Programa

El Instituto Centroamericano de Administracién Publica (ICAP) es un
organismo internacional del Sistema de la Integracion Centroamericana
(SICA), de caracter intergubernamental y con una solida vocacién
regional. Fundado en 1954 bajo el marco de Naciones Unidas, con el
respaldo de la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), el ICAP integra a Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panama como paises miembros, y extiende sus servicios
a otras naciones del Caribe y América Latina. Actualmente cuenta con
sedes en Costa Rica, Guatemala y Panama, desde las cuales articula su
quehacer académico, técnico y de cooperacion.

Como institucién con legitimidad regional,el ICAP trabaja estrechamente
con gobiernos nacionales y locales, instituciones publicas, academia,
organismos internacionales, sector privado y sociedad civil, con el
proposito de fortalecer la gestion publica y promover capacidades para
enfrentar los desafios del desarrollo en la region. Su oferta académica
y técnica abarca programas de posgrado, capacitacion, investigacion,
extension, asi como asesorias y consultorias especializadas orientadas a
la modernizacion del Estado y la profesionalizacion del servicio publico.

El modelo educativo del ICAP se sustenta en un enfoque centrado en el
protagonismo del estudiante como agente activo en la construccion del
conocimiento, integrando de manera armonica aportes de las corrientes
conductista, cognitiva y constructivista. Esta perspectiva pedagogica
contribuye al desarrollo de aprendizajes significativos y aplicados,
potenciando la innovacion en la formulacion de politicas publicas, la
gestion institucional y la solucién de problemas publicos complejos.
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Objetivo General

Fortalecer las capacidades del personal de los parlamentos en
Centroamérica para el fortalecimiento o creacién efectiva de la gobernanza
institucional de la Sostenibilidad en sus tres dimensiones (Ambiental,

Social y Gobernanza) mediante un programa integral de capacitacion que
proporcione conocimientos teorico-practicos, herramientas metodologicas
y habilidades técnicas alineadas con el marco normativo institucional y los
estandares nacionales e internacionales.

Ficha Técnica
del Programa

FICHA TECNICA DEL PROGRAMA

Nombre del Programa de Gobernanza para la Sostenibilidad en Parlamentos
programa Centroamericanos.

Institucion

- Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP)
ejecutora

Personal encargado de procesos o politicas relacionadas con la
Sostenibilidad o los Objetivos de Desarrollo Sostenible de parlamentos
en Centroamérica

Modalidad Virtual sincroénica
m 6 modulos integrados (teoria + practica)

Carga horaria ,
ICAP 3.5 horas por médulo

Poblacién
meta

Personas
beneficiariaS

30 personas



www.icap.ac.cr Pagina 3

Estructura del Programa
por Médulos

El programa se organiza en seis médulos integrados. Cada moédulo contempla una sesion tedrica virtual a
cargo del ICAP y, a partir del Moédulo 2, un taller practico para garantizar la aplicacién directa de los
aprendizajes.

Programa de Gobernanza para la Sostenibilidad en Parlamentos
Centroamericanos

MODULO TEORIA | Personas  PRACTICA

1 Fundamentos de la Sostenibilidad: 30 Sin taller
Gobernanza, Social y Ambiental

2 Planificacion sostenible para parlamentos “ 30 6 h -Taller

3 Presupuestos institucionales con enfoque 30 3.5 h —Taller
de sostenibilidad

4 Indicadores de Sostenibilidad “ 30 3.5 h -Taller

5 'Ges‘tiér? de Riesgos para la sostenibilidad “ 30 3.5 h —Taller
institucional

6 Reportes de Sostenibilidad n 30 3.5 h —Taller

Carga Horaria Total ICAP

6 sesiones tedricas (6 x 3.5 h) 21 horas

5 talleres practicos (Modulos 2-6) 19.5 horas

TOTAL CARGA HORARIA ICAP 40.5 horas
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Disefio Metodologico
por Médulo

1 Principios Metodolégicos Generales

El programa adopta un enfoque metodoldgico que reconoce las ventajas de cada modalidad: la virtualidad para
alcanzar mayor cobertura y flexibilidad horaria en la fase tedrica, para garantizar la transferencia de
aprendizajes a productos institucionales concretos en los talleres.

Los principios que orientan la propuesta son:

»  Aprendizaje situado: los ejercicios y productos del taller se construyen con datos e instrumentos reales
de los parlamentos

» Integralidad: la teoria y la practica estan disefadas como un continuo pedagdgico, no como eventos
independientes.

»  Progresividad: los modulos se articulan en una secuencia logica que va de la gobernanza institucional hacia
la rendicion de cuentas.

» Colaboracion: los talleres promueven el trabajo entre diferentes unidades para fortalecer la cultura
sostenible transversal.

» Transferibilidad: cada taller cierra con un producto aplicable de inmediato en el puesto de trabajo.

2 Abordaje — Sesiones Tedricas

Las seis sesiones tedricas son facilitadas por el ICAP mediante plataforma virtual sincrénica. Cada sesion de 3.5
horas se estructura en tres momentos:

» Apertura y activacion (20 min): diagnostico inicial, pregunta detonadora y conexion con la experiencia
previa de las personas participantes.

» Desarrollo conceptual y normativo (90 min): exposicion magistral con apoyo audiovisual, andlisis de casos
institucionales comparados, demostraciones de herramientas.

» Aplicacion y cierre (80 min): ejercicio introductorio individual o por parejas, espacio de preguntas y
respuestas en vivo, sintesis de aprendizajes y presentacion del producto esperado en el taller.

Cada sesion virtual incluye: presentacion descargable, guia de lectura previa, grabacién disponible para repaso y
quiz de cierre en plataforma ICAP.
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Los talleres se realizan con grupos de hasta 30 personas. Estan disenados para producir un entregable
institucional real al finalizar cada sesion. Su estructura general es:

»  Contextualizacion (20 min): revisidn rapida de los conceptos clave de la sesion + presentacion del
producto a construir.

» Trabajo en grupos (60-80% del tiempo): ejercicios colaborativos con instrumentos reales (se utilizaran
las plataformas y procesos internos de la institucion para la simulacion de los ejercicios).

» Plenaria y retroalimentaciéon (20 min): presentacion de productos por grupo, retroalimentacion del
facilitador/a ICAP, ajustes y compromisos.

» Cierre y transferencia (10 min): autoevaluacién reflexiva, hoja de ruta de aplicacion inmediata.

4 Detalle Metodolégico por Médulo

m PARTE TEORICA - SESION PARTE PRACTICA - TALLER

Fundamentos de

la Sostenibilidad:
Gobernanza, Social y
Ambiental

Planificacion sostenible

para parlamentos

Presupuestos
institucionales
con enfoque de
sostenibilidad

Indicadores de
Sostenibilidad

Gestion de Riesgos
para la sostenibilidad
institucional

Reportes de
Sostenibilidad

Exposicion magistral + estudio de
caso institucional + Q&A en vivo.
Plataforma virtual ICAP. Material de
apoyo descargable.

Presentacion de marco normativo
+ casos comparados *+ ejercicio
introductorio virtual de mapeo de
sostenibilidad.

Clase sobre vinculacién
presupuestaria-Sostenibilidad-ODS +
reportes de trazabilidad + revision de
normativa NICSP aplicable.

Introduccion a sistemas de indicadores
(GRI) + tipos de indicadores + fuentes
de datos nacionales e internacionales
+ visualizacion basica.

Marco conceptual del modelo de
riesgos institucional + tipos de riesgo
en sostenibilidad + metodologia de
evaluacion + casos institucionales.
Estructura del reporte publico +
estandares GRI/Sostenibilidad + ODS
+ comunicacion institucional + plazos
y responsabilidades.

Sin taller.

Taller 6h: trabajo por grupos con fichas
reales de planificacién institucional.
Identificacion de elementos vinculantes
a la sostenibilidad+ODS. Elaboracién de
instrumento de vinculacion.

Taller 3.5h: ejercicio practico en sistema
institucional (o simulador) con datos
reales. Construccion de reporte de
trazabilidad de la sostenibilidad+ODS en
presupuesto.

Taller 3.5h: diseno de ficha de indicador
real por unidad. Registro en herramienta
institucional. Revision de calidad del dato.

Taller 3.5h: incorporacion de al menos
un riesgo en la matriz institucional por
unidad participante. Revision entre pares.

Taller 3.5h: redaccion colaborativa de una
seccion del reporte institucional. Disefo

de al menos una infografia o visualizacion
de avance ODS.
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Sistema de Evaluaciony
Seguimiento

El programa contempla un sistema de evaluacion en cuatro niveles articulados entre si, que permiten valorar
tanto la satisfaccion de las personas participantes como la transferencia de aprendizajes al entorno laboral.

INSTRUMENTO DESCRIPCION MOMENTO

Diagnéstico de Cuestionario en linea para identificar nivel de conocimiento Previo a cada
entrada previo por modulo. modulo

Quiz de cierre 5-10 preguntas en plataforma ICAP al finalizar cada sesion Cierre sesion
virtual virtual.

Entregable concreto por médulo: instrumento de

Producto del vinculacion planificacion-sosteniblidad+ODS, reporte Durante/post
taller sistema institucional de presupuesto, ficha de indicador, taller
matriz de riesgos, borrador reporte.

Autoevaluacion Formulario de autoevaluacion de aprendizaje y aplicabilidad Post taller
reflexiva al puesto de trabajo.

Evaluacion del Encuesta de satisfaccion y pertinencia al finalizar el Al finalizar el
programa programa completo. programa
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Cronograma Sugerido de
Implementacion 2026

Se propone distribuir con un ritmo aproximado de un médulo
cada semanas permitiendo que las personas participantes
puedan prepararse para cada taller y aplicar los aprendizajes
entre sesiones.

SEMANA

TALLER SUGERIDA

SESION

Fundamentos de

| la Sostenlbllldad:‘ Semana | 3.5h Semana | (3.5h) Del 3al 7 de
Gobernanza, Social y agosto
Ambiental

? Planificacion sostenible Semana 2 3.5h Semana 2 (6h) Del 10 al 14 de
para parlamentos agosto
Presupuestos
institucionales con Semana 4 3.5h Semana 3 (3.5h) Del 172l 2] de

- agosto

enfoque de sostenibilidad
Indicadores de Semana 6 3.5h Semana 4 (3.5h) Del 24 al 28 de
Sostenibilidad agosto
Gestion de Riesgos
para la sostenibilidad Semana 8 3.5h Semana 6 (3.5h) Del 31 de ?gOSto al
o 4 de septiembre
institucional
Reportes de Del 7 al || de
Sostenibilidad Semana 10 3:5h Semana 6 (3.5h) septiembre
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Roles y Responsabilidades
del ICAP

En el marco de este programa, el ICAP asume las siguientes responsabilidades:

Coordinacion académica y logistica

»

»

»

Seleccion y coordinacién del equipo
facilitador especializado.

Administracion de la plataforma virtual
para las sesiones sincronicas.

Emision de certificados de participacion
0 aprovechamiento.

Facilitacion de sesiones tedricas

»

»

»

Conduccién colaborativa de las seis
sesiones virtuales de 3.5 horas cada
una.

Preparacion colaborativa de materiales
didacticos, presentaciones y recursos de
apoyo.

Generacion de los quizes de cierre y
sistematizaciéon de resultados.

Co-facilitacion de talleres practicos

»

»

»

»

Disefio metodoldgico de los cinco
talleres (Médulos 2 al 6).

Co-facilitacién con personal técnico de
cada Parlamento para un mejor
desempefio del aprendizaje.

Revision y validacion de los productos
generados en cada taller.

Sistematizacion de resultados y
elaboracién de informe de avance por
modulo.

Seguimiento y evaluacion

»

»

Costo por persona

Se estima un costo por
persona de

80.000 colones

Cupo

30 personas

Aplicacion de instrumentos de
evaluacion en todos los momentos
definidos.

Elaboracion del informe final
del programa con hallazgos y
recomendaciones.

Total
2.400.000
colones
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